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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Progimnazijos 2020-2024 m. m. strateginis planas, strateginiai tikslai bei rodikliai
igyvendinami bendruomenei kas metai rengiant mety veiklos planus, detalizuojant strateginése
kryptyse numatytas veiklas tarpiniams rezultatams pasiekti.

2024 mety progimnazijos veiklos plano rengimui suformuota darbo grupé (patvirtinta
Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos direktoriaus 2023 m. lapkricio 28 d. jsakymu Nr.V-
359/23). Veiklos plano darbo grupés nariai jpareigoti numatyti veiklos priemones pagal keturias
Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos misijas, atliepianéias visy suinteresuotyjy $aliy
lukescius ir poreikius, leidzianCius siekti skirtingy, taciau vienas su kitu susijusiu, tiksly 1ir
uzdaviniy.

2024 mety progimnazijos veiklos ataskaitos tikslas — jvertinti progimnazijos misijy ir
strateginiy krypCiy jgyvendinima, atsizvelgiant j tarpinius rezultatus bei detalizuojant konkrecius
darbus tarpiniam rezultatui pasiekti.

Progimnazijos bendruomené nuosekliai ir tikslingai orientuojasi j veiklos plano
igyvendinimo rodiklius ir jy siekia profesinéje veikloje, atliepdami ir kintantj visuomenés pozitir]
1 mokykla kaip visuomenés liikes¢ius atliepianéia institucija.

I'strateginés krypties ,,Renovuota, Siuolaikiska mokykla, kurioje yra iSaugusi savarankisko
ugdymosi dalis*

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas 2024 metais atliepé progimnazijos esmines strategines
kryptis, kuriy pagrindu orientuotasi atliepti Siuolaikiskos, savarankiska ugdyma(si) skatinanéios
ugdymosi aplinkos karimo, principus.

2024 metais Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai skirtingas dalykines ir profesines kompetencijas tobulino 176 seminaruose ir
mokymuose.

Mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimas atnaujinto ugdymo turinio kontekste,
orientuotas | mokytojy gebéjimy, leidzianciy perteikti ugdymo turinj, atitinkantj Siuolaikinj
susijusios srities teorijy ir pazinimo lygj, susijusiame ugdymo turinio koncentre ar srityje,
gerinimg sudaré 61,5 proc. kvalifikacijos tobulinimo seminary.

Orientuojantis } progimnazijos bendruomenés profesinj augima, jvairiy ugdymosi poreikiy
turinéry mokiniy kokybiska ugdyma, saugios ir specialiujy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy
mokymuis pritaikytos mokyklos infrastruktiiros kiirima, mokytojai tobulino jtraukiojo ugdymo
organizavimo kompetencijas, atliepiancias skirtingy ugdymosi poreikiy mokiniy interesus.




Progimnazijos mokytojai ir pagalbos specialistai dalykines ir profesines kompetencijas
tobulino ir tarptautiniy projekty rengimo, socialinio-emocinio ugdymo, kriziy valdymo,
psichologinio mikroklimato gerinimo, patirtinio mokymosi, skaitmeninio ugdymo turinio kiirimo
ir naudojimo mokymuose ir seminaruose.

Mokytojai profesines kompetencijas ir igidzius tobulino dalyvaudami tarptautiniuose
projektuose, dalindamiesi jtraukiojo ugdymo organizavimo patirtimis: 2024 m. rugséjol6-20 d.
progimnazijos mokytojos dalyvavo Erasmus programos projekto 2024-1-LT01-KA122-SCH-
000219893 KA122 ,Mokykla visiems: itraukties iSstkiai ir jvairoveé klaséje* mokymuose
.Inclusive Education for All" (25 val.) Heraklione. Kretoje.

Mokymy metu, bendradarbiaujant su mokytojais i§ Graikijos, Pranciizijos, Italijos,
Lenkijos, Svedijos, Estyjos, susipazinta su skirtingomis ltraukiojo ugdymo organizavimo
patirtimis, aptarti jtraukiojo ugdymo organizavimo issiikiai, numatyti efektyviai dirbanéiy
komandy ir pozityvios aplinkos klasése kiirimo principai, aptartos veiksmingos jtraukties kultiiros
kiirimo strategijos.

Tesiant mokytojy kompetencijy gilinimg veiksmingo jtraukiojo ugdymo organizavimo
srityje, 2025 mety pavasarj Kretoje numatytas Il-asis $io projekto mobilumo vizitas.

2024 metais Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos jsitraukimas j Tikstantmecio
mokykly programa taip pat sudareé salygas mokytojams tobulinti kompetencijas srityse, aktualiose
mokyklos ir mokytojo veiklos kokybés tobulinimui.

Dalyvaujant Tikstantmecio mokykly programoje, 5 progimnazijos atstovai dalyvavo
stazuotéje Estijoje ,,Lyderysté ir jtraukiojo ugdymo inovacijos Siuolaikinéje mokykloje; Estijos
Svietimo ypatumai ir jy pritaikymo galimybés Lietuvos ugdymo jstaigose* pagal I modulj ,,Estijos
Svietimo sistemos geroji patirtis: novatyvils vadybos modeliai, lyderyste, itraukusis ugdymas,
mokiniy motyvavimas*,

Stazuotés metu aplankytos 8 Estijos mokyklos Talino ir Tartu miestuose, susipazinta su
skirtingais lyderystés pavyzdziais, jtraukiojo ugdymo organizavimo ir mokiniy motyvavimo
ypatumais, jtraukios aplinkos kiirimo ir pritaikymo principais.

Pastebéti Estijos Svietimo sistemos skirtumai 15rySkino Salies ir progimnazijos augant]
démesj specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP) mokiniams. Mokymu metu aptarta ir diskutuota
veiksmingo darbo su SUP mokiniais individualiose ir nedidelése grupese; pamoky stebésenos
organizavimo:; mokytojams sudaromy galimybiy pasirinkti mokymo metodus ir priemones:;
skaitmeninio turinio panaudojimo ir skirtingo intensyvumo galimybiy; pamoky trukmeés didinimo
ir pertrauky planavimo klausimais.

[ IT modulio ,,Estijos paZangiy praktiky diegimas lyderystés ir jtraukiojo ugdymo srityse*
konsultacijas 2024m. lapkri¢io-gruodzio ménesiais isitrauké dar 5 progimnazijos atstoves,
Organizuotos apskritojo stalo diskusijos metu dar karta akcentuoti Estijos $vietimo sistemos
skirtumai, numatytos Estijos §vietimo sistemos ypatumy panaudojimo galimybés progimnazijoje,
kuriant inovatyvy, mokiniams patraukly mokymosi procesa, skatinant savarankiska mokymasi.

Atliepiant progimnazijos I strateginés krypties jgyvendinimg, mokytojai bei pagalbos
mokiniui specialistai aktyviai dalyvavo ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo programose,
orientuotose | jtraukiojo ugdymo principy taikyma atliepiant jvairiy gebéjimy mokiniy poreikius
ir edukaciniy erdviy jveiklinima organizuojant STEAM ir patirtinj ugdyma.

Siekiant igyvendinti visuminj atnaujinta ugdymo turin, 2024 mety birzelio mén. atnaujintas
Ir progimnazijos mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo (refleksijos) tvarkos
aprasas, kurio tikslas — numatyti vertinimo tiksla ir uzdavinius, nuostatas ir principus,
reglamentuoti mokiniy individualios pazangos stebéjima ir fiksavima, specialiyjy ugdymosi
poreikiy turin¢iy mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinima, tévy (globéju) informavima.

2024 m. tesiama ,,Ziniy oranZerijos™ koncepcija: mokytojams sukurta papildoma erdveé
pamokoms, mokiniai turi netradicine erdve saviraiskai. Ikurtoje ,,Zaliojoje laboratorijoje*




vykdomos veiklos, formuojancios ekologines vertybes, vykdomi technologijy ir gamtos moksly
eksperimentai, ugdomi praktiniai gebéjimai.

2024 metais sékmingai igyvendintas III etapo ,,Asmeninis mokytojo 155tikis*: 35 mokytojai
15sikelé 9 skirtingus i3Sukius, kuriais siekta mokinj jgalinti bati aktyviu pamokos dalyviu,
koreguoti (mazinti) mokiniy mokymosi kriivj, skatinti mokiniy aktyvuma pertrauky metu,
pagarbius tarpusavio santykius, j pamokas jvesti netradiciniy mokymosi metoduy.

Pateikus paraiskas Radviliskio rajono savivaldybés vaiky socializacijos ir poilsio programy
rémimo konkursui, laimétas finansavimas vasaros socializacijos ir poilsio stovykloms ,,Pojiiciy
tyrinetojai®, ,,Stovykla i§ senojo Tomo pas Tris Kariinas* ir “Zemaitijos Zemeés slépiniai” (i$ viso
5530 Eur).

Igyvendinus numatytus tarpinius rezultatus, pavyko pasiekti, kad net 77.4 proc. 1-4 kL
mokiniy ir 82,2 proc. 5-8 kl. mokiniy pasieké individualia mokymosi pazanga, 42 proc. mokiniy
lanko jvairias progimnazijos NVS programas.

IT strateginés krypties ,Padéti ugdyti vertybiskai samoninga ir iSsilavinusj Zmogy"
igyvendinti numatyti 3 tarpiniai rezultatai. Pagal mokiniy teveliy anketose deklaruotus sitilymus,
parengtas 1-4 klasése galinCiy vesti profesinio informavimo uzsiémimus téveliy sarasas. Tadiau
didziausias tévy jsitraukimas jvyko edukacinése iSvykose ir edukaciniuose uzsiémimuose.
VidutiniSkai $iuose renginiuose dalyvavo 7 tévai i§ kiekvienos 1-4 klasés ir 7 tévai i§ 5-7 klasés.
Progimnazija organizuodama profesinio informavimo paslaugy teikima ir plétojima $vietimo
istaigoje bel siekdama jgyvendinti Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos ugdymo Karjerai
2023-2024 m. m. veiklos plana, organizavo , Karjeros diena®, kurioje dalyvavo 38 progimnazijos
mokytojai, mokiniai, 10 mokiniy tévy ir 16 jstaigy bei skirtingy profesijy atstovy i§ Radviliskio
rajono, Siauliy miesto ir PanevéZio miesto savivaldybiy. Konsultuodamiesi su profesinio
orientavimo specialistu, pradiniy klasiy mokytojai j ugdymo procesa integravo 65 profesinio
orientavimo veiklas, o pagrindinio ugdymo mokytojai — 33 veiklas. Bendradarbiaudamas su
socialiniais partneriais, profesinio orientavimo specialistas nuo 2024 m. rugsejo 2 d, jgyvendinto
3 veiklas / uzsiémimus Radviliskio rajono ir Siauliy miesto savivaldybése.

Parengus 2024 m. renginiy plana, jgyvendinta 12 renginiu, kurie buvo skirti progimnazijos
bendruomenés bendrystei stiprinti. Mokykloje susiformavusi atstovaujamoji mokiniy savivalda,
kuri taip pat prisideda organizuojant renginius ir vykdant kitas iniciatyvas. Kiekviena 5-8
mokyklos klasé 13sirinko lyderius, kurie sudaro, mokiniy savivaldg ir mokiniy aktyva. Savivalda
didelj démesj skiria bendruomenés sveikatos stiprinimui, zalingy jproc¢iy prevencijai. Mokiniy
savivalda 2024 m. organizavo 7 renginius ir prisidéjo prie 3 renginiy organizavimo.

Sudarytas galimybiy vertinti mokiniy pasitikrinamuosius darbus tvarkarastis ir 13 mokytojy
18 tevely pakviete vertinti mokiniy darbus. Po uZzsiémimy buvo vykdomi aptarimai,
analizuojamas tévy suvokimo apie mokytojo darbg ir misija pokytis.

Igyvendinus numatytus tarpinius rezultatus, pavyko pasiekti, kad 1-4 kl. aukstesniuoju lygiu
mokesi 19,5 proc. mokiniy, pagrindiniu lygiu mokesi 48,2 proc. mokiniy, patenkinamu lygiu
mokesi 29,6 proc. mokiniy. 5-8 kl. metiniy jvertinimy vidurkis —8,31 balo. 1-4 klasiy mokiniy
tévy dalyvavimas klasés tévy susirinkimuose 2024 m. sieké 79 proc. (siekti 80 proc.), 5-8 klasiy
mokiniy tévy dalyvavimas klasés tévy susirinkimuose 2024 m. sudaré 59 proc. Labiausiai
nustebines rodiklis - 5-8 kl. mokiniy rajono olimpiady ir konkursy prizininky skai¢ius. 2024 m.
planavome 25 nugalétojus, bet mokyklos varda garsino net 63 olimpiady ir konkursy prizininkai
bei sportiniy varzyby nugalétojai.

III strategines krypties ,.Plétojant tradicijas stiprinti bendruomene ir puoseléti gera
reputacija” jgyvendinimui buvo numatyti penki tarpiniai rezultatai. Vienas is Ju — Alumny klubo
veiklos plétra. Socialiniuose tinkluose buvo sukurta grupé, skirta bendravimui ir
bendradarbiavimui, kuri subiiré beveik simta alumny. 2024 metais Alumny komanda dalyvavo
viktorinoje ,,Sumanus be iSmanaus®, péséiyjy zygyje ..Kudirknaktis* ir .Karjeros dienoje*.
Progimnazijoje taip pat aktyviai veikia Senjory sambiiris, kuris 2024 metais susirinko du kartus |




— rugséji ir spall, taip pat buvo surengti keturi klasés susitikimai, | kurivos susirinko 64 senjorai.
Aktyviy tevy klubas prisidéjo prie progimnazijos veiklos, dalyvaudamas viktorinoje ,,Sumanus
be iSmanaus™ (67 dalyviai) ir péséiyjy zygyje ,.Kudirknaktis* (5 dalyviai).

Organizavus tradicinj . Kudirknaktj“, zygyje dalyvavo 424 dalyviai. ,Mokslo ir Ziniy diena*
Sventé beveik tikstantis bendruomenés nariy, o ,Velomaratone* dalyvavo 336 Zmonés.
Viktorinoje ,,Sumanus be i$manaus* dalyvavo 67 asmenys. Respblikinéje konferencijoje ,,Ein
saulelé aplink dangy* uZsiregistravo 154 dalyviy (planuota 100). Bendruomengs nariai aktyviai
dalyvavo tokiuose renginiuose kaip ,,Tévy skaityklélé, »Pyragy diena”, ,Karjeros planavimo
diena”, , Kudirkie¢iy diena” ir ,,Kalédinis kvadrato turnyras*.

2023-2024 mokslo metais progimnazija §venté savo 65-3j1 jubiliejy. Pagal parengta
renginiy plang buvo suorganizuota jvairiy renginiy, skirty $iai sukakéiai paminéti. Kovo ménes]
progimnazija pazymeéjo jubiliejy organizuodama tarpklasinés 5-8 klasiy tinklinio varzybas, aktyvi
priesmokyklinio ugdymo veikla “TIP TOP 1 priekj - mokyklos 65 jubiliejaus zingsneliu”, geguzeés
ménes] vyko renginys ,Diena — staigmena®, taip pat dalyvauta Respublikinéje Vinco Kudirkos
vardo bendrojo ugdymo mokykly 7-8 klasiy mokiniy konferencijoje ,,Mus sieja bendras vardas*
ir surengta mokiniy kiirybiniy darby paroda ,Kad giria zalivoty”. Birzelio ménesj jubiliejui
pamineéti buvo organizuoti du renginiai.

Skatinant mokiniy visapusiskg asmenybés branda ir dalyvavimu grista mokymasi, siekiant
kiekvieno mokinio atsakomybés jsisamoninimo, kuriant asmening, vietos bendruomenés ir
platesnés visuomenés gerove, progimnazijoje mokiniai skatinami ieskoti pozityviy saviraiskos
biduy, jsitraukdami | socialines-pilietines veiklas.

Radviliskio Vinco Kudirkos progimnazijos V-VIII klasiy mokiniy jsitraukimas  socialines
pilietines veiklas skatina prisidéti prie aktualiy socialiniy problemy bendruomeniniame ir
visuomeniniame gyvenime sprendimo, ugdyti mokiniy pilietiSkumo, socialines. emocines.
sveikos gyvensenos ir kitas kompetencijas.

Igyvendinus $ios strateginés krypties priemones, pavyko pasiekti reikSmingy rezultaty. 5-8
klasiy mokiniai skirtingose socialinése ir pilietinése veiklose dalyvavo 4515 valandy. I3 $iy veikly
57 proc. sudare socialiné veikla, 24 proc. — pilietiné, 13 proc. — projektiné, o 6 proc. — ekologinés,
kultirinés ir darbinés veiklos. 2024 m. 61 proc. mokiniy dalyvavo NVS jstaigose
organizuojamuose uzsiémimuose tiek mokykloje, tiek uz Jos riby. Bendruomenés renginiuose,
vertinant 3 kasmetinius renginius, buvo jtrauktas didesnis dalyviy skai¢ius nei numatyta — 827
dalyviai (planas buvo 740). 2024 m. taip pat buvo pamatuotas 5-6 klasiy mokiniy vertybiy
Isivertinimo rodiklis (remiantis pasiekimy knygelémis), kurio vidurkis sieké 2,59 i§ 3 galimy baly
(siekta 2,5 balo).

IV strategines krypties ,Kartu siekti profesionalumo, ugdymo kokybés ir bendro
tikslo* jgyvendinimui numatyti trys tarpiniai rezultatai. Susitarta. kad progimnazijos fizinése ir
virtualiose erdvése organizuojamos parodos taps platforma, kurioje mokiniai ir mokytojai
pristatys savo jgytas Zinias ir jgiidzius. Buvo sukurti parodoms skirty mokyklos erdviy zemélapiai
(numatytos 7 eksponavimo vietos) ir edukacinis zemélapis, kuris padés pazinti progimnazijos ir
aplinkiniy vietoviy ypatumus (36 edukaciniai taskai). Mokyklos erdvése buvo surengtos 52
mokiniy darby parodos.

Ketvirtus metus i$ eilés jgyvendinamas susitarimas, pagal kurj metodiné grupé kasmet
organizuoja uzsi¢émimus mokytojy emocinei savijautai stiprinti. Tai apima tokius renginius kaip
pesCiyju zygis su SiaurietiSko vaiksciojimo lazdomis (Sventoji—Palanga). »Jogos ir Garso
terapija”, Advento popiete ,Adventas — laikas: sustoti, nurimti, pamgstyti” bei ,Degustacijos
vakara™.

Mokyklos vidaus kokybés vertinimo duomenys rodo, kad rodiklis »Su mokytoju
planuojame mano mokymosi tikslus ir Zingsnius jiems pasiekti* buvo jvertintas 3,5 balais (i§ 4
galimu), kai 2023 m. $is rodiklis buvo 3.2. Rodiklis .| mokykla einu su dziaugsmu" taip pat




ivertintas 3.5 balais (2023 m. buvo 3), o rodiklis ,,Per pamokas turiu galimybe pasirinkti jvairaus

sunkumo uzduotis™ sieké 3,2 balo (2023 m. buvo 2,9).

I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Mety uzduotys
(toliau — Siektini rezultatai
uzduotys)

Pasiekti rezultatai ir ju rodikliai

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys Priezastys, rizikos

2.1 -

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jju rodikliai

4.1. -

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 30 4o
5.2. Istekliy (ZmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir igudziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir lo 20 3o O
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZvmimas vidurkis) lo 2o 3o 4o

IV SKYRIUS



PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis isivertinimas

—

UZduotiy jvykdymo apradymas

Pazymimas
atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virdijo bent puse vertinimo rodikliy

VirSijantis liikes¢ius [

6.2. UZduotys i3 esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus
vertinimo rodiklius

Atitinkantis 1iikes¢ius
O

Ljs- Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduotiy pagal sutartus vertinimo rodiklius

I8 dalies atitinkantis
ltkes¢ius O

6.4. Pusé ar daugiau uzduoéiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis lukes¢iy
O

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

| 7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo.

| 7.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siillymai: -

(mokyklos tarybos (para3as) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo
11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siillymai:
Meras Kazimieras Rackauskis
(igalioto asmens pareigos) (para3as) (vardas, pavardé) (data)
Galutinis mety veiklos ataskaitos Ivertinimas
Susipazinau.
(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas. pavardé) (data)




