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I. SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

Radviliskio lopSelio-darzelio ,,Egluté® veiklos planas 2024 metams parengtas atsizvelgiant j
lopselio-darzelio 2023-2025 mety strateginj plana, lopSelio-darzelio 2023 mety veiklos plano
igyvendinimo analize. veiklos jsivertinimo ataskaity rezultatus, bendruomenés poreikius, siekiant
kryptingai telkti visos bendruomenés pastangas ikimokyklinio ugdymo(si) kokybeés uztikrinimui,
racionaliam istekliy panaudojimui. 2024 metams iskelti 2 tikslai ir uzdaviniai jiems jgyvendinti.

1. Tikslas: Gerinti vaiky asmenineés paZangos ir pasiekimy rezultatus.

UzZdaviniai:
1.1. Tobulinti veiklos planavimg.

Ugdymo turinys planuotas vadovaujantis ikimokyklinio ugdymo programa ,.Eglutés takeliais
béga vaikyste...”. Pagal ikimokyklinio ugdymo(si) programa ugdomi 182 (sausio-rugpjii¢io mén.),
184 vaikai (rugséjo-gruodzio men.).

Sudaryta darbo grupé ikimokyklinio ugdymo(si) programos, specialiyjy ugdymosi poreikiy
turin¢iy vaiky kurimui. Sukurta programa uztikrina nuosekly veikly organizavima, taip skatinant
vaiky asmeninj augima. tobuléjima, individualiy poreikiy tenkinima.

I ugdymo turinj integruota projekto ,.Inovacijos vaiky darzelyje parengta metodiné medziaga
.Zaismé ir atradimai, praturtino ugdomuyjy veikly planavima naujomis idéjomis jdomesnéms ir
prasmingesnéms vaiky veikloms organizuoti (planuota nuo 2 iki 5 veikly per ménesj, ELIIS
dienynas). Parengtas mety teminis planas, padedantis uZtikrinti vykdomy programy jgyvendinima,
sisteminga ugdymo proceso testinumg, pereinamuma, kad veiklos biity reguliarios, nepertraukiamos.
Parengtas STEAM planas, pagal kurj kiekvieng ménesj organizuojama teminé STEAM veikla
grupese.

Nuolat identifikuojami vaiky ugdymosi poreikiai ir atsizvelgiant j juos, planuojamas ugdymo(si)
turinys (mokytojy refleksijos ELIIS dienyne, mokytoju savianalizés). 100 proc. mokytojy ugdymo
turin} planuoja, jgyvendina ir reflektuoja elektroninio dienyno ELIIS savaitiniuose planuose.
Atsizvelgiant | Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro patvirtintas pedagoginiy
darbuotojy prioritetines kvalifikacijos tobulinimo sritis ir individualy poreikj, 100 proc. mokytojy
dalyvavo Ugdymo meistrai ,.Besimokanciy darzeliy tinklas 2024 nuotolinio mokymosi platformos
sitlomuose trumpalaikése, ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo programose, konsultacijose,




dirbtuvése, praktikumuose, mokymuose, seminaruose, kuriy metu tobulino skaitmeninio raStingumo
kompetencijas ir inovatyviy ugdymo metody taikymg ugdymo procese ne maziau negu 5 dienas per
metus. Parengta pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacija suvestiné. Siekiant gerinti
ugdymo(si) kokybe, karta per ménesj organizuojamos metodinés dienos (konsultacijos), kuriy metu
mokytojai, §vietimo pagalbos specialistai dalinasi geraja darbo patirtimi.

Vadovai dalyvavo seminaruose, mokymuose, ugdant strategines vadovo kompetencijas, reikalingas
efektyviam darbui, plétési ir didéjo kompetencijy apimtis paremta vadybiniu mastymu ir vertybémis
(pedagoginiy darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacijg suvestine).

1.2. Gerinti vaiky ugdymo(si) rezultatus.

Vaiky ugdymo(si) kompetencijy gerinimui j ugdymo turinj visose grupése kiekviena ménesj
integruojama bendra teminé STEAM metodikos ir patirtinio ugdymo elementy turinti veikla.
Stimuliuojant vaiky protine veiklg, suZadinant smalsuma, lavinant kiirybiskuma, programavimo
jglidZius, psichologiniams ir terapiniams tikslams, ugdymo procese intensyviai naudojami iSmanieji
prietaisai ir interaktyvios priemonés: Bee-boot bitutés, Photon robotas, On Evo interaktyvios
grindys, $viesos stalai, $viesos molbertai ir jy priedai (ELIIS dienyne savaitiniai grupiy veiklos
planai). Supazindinant ugdytinius su elementariais skaitmeninio ugdymo pradmenimis, 3-5 m.
amziaus ugdymo grupése mokytojai ugdymo(si) procese naudoja turimus ir naujai jsigytus IKT
isteklius (plan3etés, kompiuteriai, interaktyvios lentos). | ugdymo(si) procesg integruojant
iSmaniuosius prietaisus ar interaktyvias ugdymo priemones, lavinami vaiky skaitmeniniai,
komandinio darbo, kirybiniai jgidziai, loginis mastymas, savarankiskumas (1-3 kartus per ménesj,
grupiy veiklos planai, mokytojy refleksijos ELIIS dienyne). Mokytojai dalinosi gergja darbo
patirtimi apie $iy prietaisy, priemoniy naudojimo galimybes ugdomajame procese.

Ugdant vaiky pagrindinius socialinius jgudzius, kalbg, elgsena, skatinant bendravimg ir
bendradarbiavima, vaiky ugdomoji veikla organizuota tikslinése, kitose edukacinése aplinkose (40
veikly per metus, grupiy veiklos planai, mokytojy refleksijos ELIIS dienyne, mokytoju savianalizes).
Skatinant ankstyvojo amziaus vaiky kalbinj aktyvuma vykdyti projektai ,,Vaiko kelias | graZia
kalbg®“, ,Laimingas vaikas®, ,,Vaikas nori graziai kalbeti, a§ noriu jam padéti“. [gyvendinant
ilgalaikius projektus, pageréjo vaiky sakytinés kalbos ir kalbéjimo pasiekimai (projektinés veiklos
segtuvai).

Vertinant vaiky pasiekimus, du kartus per metus (rudenj ir pavasarj), stebéta ir analizuota vaiky
pazanga ir pasiekimai. Lyginant 2023-2024 m. rugséjo ir geguzés meénesiy vaiky pasiekimy
rezultatus, vaiky ugdymosi Zingsneliy vidurkis sakytinés kalbos srityje pageréjo nuo 2,1 iki 2.,4.
Mokytojai kiekvieng savait¢ elektroniniame dienyne raSo refleksija ir numato tolimesnius Zingsnius
vaiko ugdymo(si) pazangai. AtsiZvelgiant j grupés vaiky pasiekimy silpnagsias sritis, grupiy
ilgalaikiuose ugdomosios veiklos planuose numatyti prioritetai $iy sriciy rezultaty gerinimui. Vaiky
ugdymosi rezultatai ir pasiekimy poky¢iai analizuojami mokytojy tarybos posédziuose (2024-05-27
Nr.2), mokytojy refleksijose ELIIS dienyne (vaiky pasiekimy apraSymai, diagramos, mokytojy
savianalizes).

Lyginant 2023-2024 m. m. rugséjo ir geguzés ménesiy lopselio-darZelio visy grupiy vaiky
pasiekimy rezultatus, vaiky ugdymosi zingsneliy vidurkis pageréjo nuo 3,35 iki 3,80.

1.3. Siekti kokybisko jtraukiojo ugdymo jvairiy poreikiy vaikams.

Lopselyje-darzelyje 100 proc. teikiama $vietimo pagalba ugdytiniams, turintiems kalbos ir
kalbéjimo, atramos ir judamojo aparato sutrikimy (105 vaikai). Remiantis Svietimo pagalbos
tarnybos, medicinos jstaigy pateiktomis i§vadomis, rekomendacijomis, 100 proc. teikiama Svietimo
pagalba specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems vaikams (21 vaikai). Logopedines pratybas
lanké 64 vaikai, judesio korekcijos uzsiemimus — 45 vaikai, specialioji pedagoginé pagalba buvo
teikiama 17 ugdytiniy. Specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turintiems vaikams sudaryti pagalbos vaikui
planai, pritaikytos ikimokyklinio ugdymo programos. 2024 m. 25 proc. vaiky, turinéiy kalb¢jimo ir
kalbos sutrikimy, pasalinti kalbos sutrikimai, 75 proc. vaiky stebima teigiama kalbos ugdymo(si)
dinamika, kalbos sutrikimas kito, kalbos i8sivystymas peréjo j aukstesnj lygj. 58,1 proc. judesio
korekcijos uzsiémimus lankiusiy ugdytiniy, jvyko teigiami atramos ir judamojo aparato pokyciai —
sutrikimai buvo pasalinti. 35.3 proc. vaiky. lankiusiy specialiosios pedagogikos uZsiémimus,




pasalinti sutrikimai. 64,7 proc. ugdytiniy pastebimi teigiami poky¢iai sakytinés ir raSytinés kalbos,
aplinkos pazinimo, skai¢iavimo, mokéjimo mokytis, savivokos ir savireguliacijos, emocijy
suvokimo ir kitose srityse.

Kuriant vaiky pozityvius tarpusavio santykius bei lavinant emocin] intelekta, tikslingai ir
nuosekliai jgyvendintos ikimokyklinio emocinio intelekto ugdymo programos ,.Kimochis*“ veiklos.
Igyvendinant programy veiklas, sustipréjo ugdytiniy pasitik¢jimas savimi, gebéjimas spresti
sudétingas emocines situacijas. Programoje dalyvavo 40 ikimokyklinio ugdymo ugdytiniy. |
ugdymo(si) procesg integruota emocinio intelekto ir socialiniy emociniy gebéjimy ugdymo
programa ,.Dramblys”. Programa pagerino pedagogy asmeninius jgiidZius, Iprocius, veiksmus,
tobulino emocinj intelekta.

50 proc. mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty j ugdymo turinj integravo STEAM veiklas,
skirtas vaiky kompetencijy gerinimui. Mokytojai, §vietimo pagalbos specialistai kiekvieng savaite
ugdymo procese taiko STEAM metodikos ir patirtinio ugdymo(si) elementus.

Ugdant bendravimo ir socialiai priimtinos emocijy raiskos gebeéjimus, savisaugos jgidzius, vaikai
dalyvavo edukaciniame rytmetyje ,Tolerancijos diena“ (150 vaiky), neuroedukaciniuose
uZsiemimuose (95 vaikai), kuriy metu, taikant jvairius dailés terapijos metodus, vaikai mokesi
suprasti, kas vyksta jy viduje, valdyti emocijas ir adekvadiai jas isveikti, bendradarbiauti, sutelkti
démesj, priimti sprendimus.

100 proc. mokytojy, 75 proc. mokinio, grupés mokytojo padejejy dalyvavo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose apie veiksminga visy ugdytiniy ugdyma(si), atsizvelgiant j vaiko gebéjimus,
poreikius ir likes¢ius (pedagoginiy darbuotojy, darbuotojy, tobulinusiy kvalifikacijg suvesting).

1.4. Plétoti ugdymo(si) proceso jvairove.

Siekiant uztikrinti ugdymo(si) turinio kaita, kokybiska ikimokyklinj ugdyma(si) ir ugdymo(si)
testinumg, metodinés grupés pasitarime (2024-11-25 Nr.12) analizuotos Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos patvirtintos ,.Ikimokyklinio ugdymo programos gairés*,
kuriomis vadovaujantis atnaujinama lopselio-darzelio ikimokyklinio ugdymo(si) programa ,,Eglutés
takeliais béga vaikyste...“ . Ne maziau 50 proc. mokytoju, $vietimo pagalbos specialisty dalyvavo
praktiniuose ugdymo programos atnaujinimo mokymuose.

2024-10-09 jsakymu Nr. B-69 (1.7) ,,Dél ..Aktyvi mokykla“ veiklos pratesimo™ sudaryta darbo
grupé jvertino 2020-2024 m. numatyty veikly plang ir parengé fizinio aktyvumo skatinimo
mokyklose plana 2025-2029 m., kuris pateiktas tvirtinti Nacionalinio sveikatg stiprinan¢iy mokykly
tinklo ir aktyviy mokykly veiklos koordinavimo komisijai dél aktyvios mokyklos statuso pratgsimo.
Igyvendinant 8ia programa sudarytos salygos vaiky fizinei, psichinei, socialinei sveikatai palaikyti.
Pagal 2024 m. gruodzio 17 d. Nacionalinio sveikatg stiprinanciy mokykly tinklo ir aktyviy mokykly
veiklos koordinavimo komisijos nutarima, lopseliui-darzeliui pratestas aktyvios mokyklos statuso
galiojimo laikas (2029 gruodzio 17 d.).

Igyvendinant ., Alkoholio, tabako ir kity psichika veikianciy medziagy vartojimo prevencing
programa”, visose grupése jgyvendintos programoje numatytos 5-ios temos, veiklos. Programoje
dalyvavo 75 proc. ikimokyklinio amZiaus (3-5 m.) vaiky.

I ugdymo turinj integruoti 4 ilgalaikiai projektai: tarptautinis eTwinning projektas ,,STEAM
KIDS®, UEFA tarptautinis projektas ,,PlayMakers®, Lietuvos masinio futbolo asociacijos (MaFa)
ikimokyklinio ugdymo jstaigy projektas ..Futboliukas®, respublikinis projektas . Lietuvos mazyjy
zaidynes™ (RIUKKPA). Igyvendinant projektus sudarytos palankios salygos kiekvieno vaiko
kompetencijy ugdymui(si), didinamas ugdymo turinio patrauklumas, vyksta kolegialus bendravimas
ir bendradarbiavimas, uZmegzti nauji socialiniai rysiai.

Vykdyta ..Vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty vartojimo skatinimo vaiky ugdymo
istaigose* programa. Vie3osios jstaigos Lietuvos Zemés fikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agentirai pateikta ataskaita ,,Mokiniy/vaiky Ziniy apie vaisiy ir darZoviy bei pieno ir pieno produkty
vartojima, sveikos mitybos jpro¢iy gilinimas®.

Dalyvaujant Lietuvos tautinio olimpinio komiteto (LTOK) projekto .»Olimpiné karta“ veikloje,
igyvendintos .,Olimpiniy vertybiy ugdymo pagrindy programoje numatytos veiklos, kuriy pagalba
ugdyti vaiky jguidZiai ir gebéjimai sveikatos saugojimo ir stiprinimo srityse, stipréjo vaiky noras savo




asmenybe sieti su olimpiniu sportu, bendradarbiavimo ry$iai. Organizuotas Siauliy regiono
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio ugdymo grupiy olimpinis festivalis ,MaZieji
olimpie¢iai“ (dalyvavo 56 regiono ugdytiniai). Istaigoje organizuota olimpinio ugdymo viktorina
~Sporto ABC*™ (52 vaikai).

Jgyvendintos VS] ,, Tikra mityba“ projekto ,.Sveikatiada* veiklos, respublikinio projekto ,,Sveikata
visus metus® 11 veiklos riisiy. Projektiniy veikly jgyvendinimas stiprino mokytojy kirybiskuma,
iniciatyvuma, komandinio darbo jgiidZius tarp projekto dalyviy - ,EZiuky®, ,.Gandriuky™ grupiy
ugdytiniy, mokytoju, tévuy.

Organizuotos visuomenés sveikatos prieZiiiros specialisto plane numatytos praktinés veiklos,
orientuotos i vaiky sveikatinima, higienos jgiidziy tobulinima (2 pokalbiai: ,,Saugios Ziemos
pramogos“, ,Pasitikime saugiai vasarg“; 7 edukacinés veiklos: ,Brokoliukas ir Braskyte®,
. Pazinkime emocijas®, ,,Maisto produktai — raktas j sveikata™ ir kt; 2 paskaitos: ,,Vaiky burnos
higiena“ (lekt. L. Sviglinkien¢), ,,Neuroedukaciniai uzsiémimai“ (lekt. A. Kadien¢); organizuoti
pirmosios pagalbos mokymai darbuotojams, akcijos, dalintasi informacine stendine medziaga,
informaciniais plakatais).

Jtraukiant tévus j ugdymo procesa, plétojant vaiky zinias ir patirtis apie profesijas, grupese
organizuotos 5-ios ugdytiniy tévy. dirbanéiy sveikatos saugojimo ir stiprinimo, policijos, karinés
struktiiros ir kitose aptarnavimo srityse veiklos. Skatintos tévy iniciatyvos organizuojant ir
dalyvaujant sporto renginiuose, pramoginése popietése, projektinése veiklose ir kituose renginiuose.
[ lopselyje-darzelyje organizuotas veiklas ir renginius jsitrauke apie 60 proc. tévy.

Puosel¢jami ilgalaikiai socialiniai ry$iai su Tre¢iojo amZiaus universiteto (TAU) bendruomene,
suteiké galimybe dalintis kiirybine geraja patirtimi organizuojant bendrus renginius, akcijas
(3ventinis vakaras ,,Kalédy belaukiant®, sportinis renginys ,,Futboliuko rytmetys®, Vasario 16-osios,
Kovo 11-osios minéjimui skirtas renginys ,,.Dainy ir Sokiy pyné*, akcija ,.Pasek man pasakaite™).
Interaktyviame sensoriniame kambaryje sistemingai organizuoti uzsiémimai, naudojant jvairias
interaktyvias, vaiky poreikius atitinkan¢ias edukacines, sensorines priemones. Parengtas Radviliskio
raj. savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos priemongs jgyvendinimo
projektas ,.Interaktyvios priemonés — veiksmingas jrankis vaiky emocinei ir psichinei sveikatai
stiprinti, gautas finansavimas (900 Eur.) jo jgyvendinimui. Interaktyvus sensorinis kambarys
papildytas multifunkcinémis sensorinémis priemonémis, tenkinanCiomis vaiky psichinius ir
emocinius, sensorinés integracijos (lytéjimo, regos, klausos, ir kt.) poreikius, organizuojami 29
individualiis, pogrupiniai uzsiémimai, 9 grupiniai uzsiémimai (2-5 m. amZiaus vaikams).

Svietimo pagalbos specialistai nuolat atnaujina savo Zinias ir kompetencijas: iSklausyti mokymai
apie specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinéiy vaiky psichinius, emocinius ir sensorines integracijos
poreikius, pagalbos galimybes, autizmo spektro sutrikimy turin¢iy vaiky raidos ypatumus,
reabilitacijg ir integruota ugdyma.

Organizuoti neformaliojo ugdymo biireliai (dainavimo, Sokiy, Robotikos akademijos), kuriy
programos orientuotos j vaiky saviraiskos, kiirybiskumo, meniniy, muzikiniy, protiniy galiy
lavinimg. Neformalaus ugdymo biirelius lanké 71 ugdytinis.

1.5. Skatinti lopselio-darzelio bendruomenés pasidalytosios lyderystés raiSkq ir iniciatyvas.

Plétojant mokytojy iniciatyvas, idéjas. pasidalytosios lyderystés raiSka, naujai pradejusiems
dirbti mokytojams organizuotos ugdomosios veiklos ,.Kolega — kolegai*. Mokytojai, dalyvaudami
atvirose praktinése veiklose, stebédami, analizuodami kolegy ugdomasias veiklas, tobulino savo
inias (periodinis atviry veikly stebéjimas 2-3 veiklos per metus), vyko veikly refleksija ir
konsultavimas, komandy jsivertinimas. Sustipréjo dalijimosi patirtimi gebéjimai. mokytojai be
patirties mokési vertinti, jsivertinti ir tobulinti ugdomyjy veikly organizavima.

Parengta mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos programa 2024-2026 metams.
Mokytojai, $vietimo pagalbos specialistai telkiami planingai veiklai, rezultatyviam ugdymo
organizavimui ir veiklos jsivertinimui. 90 proc. mokytoju, $vietimo pagalbos specialisty vykdoma
veikla atitinka kvalifikacines kategorijas.

Plétojant partneryste ir bendradarbiavima vykdomi projektai su Radviliskio miesto VieSosios
bibliotekos zaislotekos skyriumi: ,,Spalvingas knygy pasaulis” (,.Gandriukai* gr.), ,,Draugaujame su




knyga®(,,Eziukai” gr). Dalyvauta Dailés mokyklos organizuotose edukacinése veiklose (4 veiklos),
organizuoti pazintiniai apsilankymai Radvilikio miesto mokyklose: aplankytos GraZinos
pagrindinés mokyklos, V. Kudirkos progimnazijos edukacinés erdvés (imaniosios STEAM,
Robotikos klasés, sporto salés ir kt.).

Dalyvauta rajono, miesto, respublikos, socialiniy partneriy inicijuotuose renginiuose, konkursuose,
varZybose, akcijose:

e Siauliy Povilo Visinskio viesojoje bibliotekoje organizuotame VI-asis respublikiniame
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ugdytiniy liaudies dainy festivalyje ..I§ daineliy i§ dainy
vainikg Lietuvai pinu®;

e Siauliy lopselio-darZelio ,.Voveraitée® organizuotame respublikiniame ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo jstaigy ugdytiniy dainy festivalyje ,,Pavasarj dainos suskambo*;
LRT televizijos konkurse ,.Dainy dainelé®;

e Kauno lopSelis-darzelis ..Etiudas™ organizuotame virtualiame tarptautiniame ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy maZyjy talenty muzikos festivalyje-konkurse
LJievaras 2024%;

e Seduvos lopselyje-darzelyje organizuotame Lietuvos ikimokyklinio ir prie§mokyklinio
ugdymo jstaigy lop$iniy festivalyje ,,Pasakélé tavo delne®;

e Radviliskio muzikos mokykloje organizuotame Siauliy krasto lietuviy liaudies muzikos
atlikéjy festivalyje ,.Zirginéliai®;

e Siauliy r. Kairiy lop3elis-darzelis ,.Spindulélis* organizuotame lopsiniy festivalyje ,.Tyly
vakarelj, skamba lop§inélée™;

Lietuvos mazyjy Zaidyniy festivalyje PanevéZio lengvosios atletikos manieze (RIUKKPA);
Lietuvos orientavimosi sporto federacijos, RIUKKPA ir orientavimosi sporto klubo ,, Takas*
organizuotoje pasaulinéje orientavimosi sporto dienoje Kauno Azuolyno parke;

® Respublikinés ikimokyklinio ugdymo kano kultiiros pedagogy asociacijos (RIUKKPA) ir
masinio futbolo federacijos (MaFa) organizuotame respublikiniame renginyje ,,Futboliuko
kalédos*:

® Respublikines ikimokyklinio ugdymo kino kultiiros pedagogy asociacijos (RIUKKPA)
inicijuotose akcijose ..Rieda ratai rateliukai®, ,,Mazoji mylia®, ,,Sportuojantis koridorius®,
»Judris vaikai-gamtos draugai®;

e Respublikinés ikimokykliniy jstaigy asociacijos nariy .,Sveikatos Zelmenéliai® ir Vilniaus
miesto ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy organizuotoje sveikatinimo
akcijose ,.Mazieji turistai — 2024*;

¢ Radviligkio lopselio-darzelio ., Zvaigzduté* organizuotame respublikiniame ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio amZiaus vaiky tvaraus avangardiniy mady $ou ..Mes — jaunieji dizaineriai.

Lopselyje-darZelyje organizuotas Siauliy regiono ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiy
ugdytiniy Advento giesmiy ir Kalédiniy dainy festivalis ,,Angelo sparnas®. Kartu su Respublikine
ikimokyklinio ugdymo kiino kultiros pedagogy asociacija (RIUKKPA) organizuota respublikiné
ikimokykliniy ugdymo jstaigy respublikiné akcija ,,Vienu ritmu®.

Vaiky paruodimas ir dalyvavimas konkursuose, akcijose, renginiuose praplété bendruomenés
patirtis, reprezentavo lopSelio-darZelio jvaizdj, kélé didesn] pasitenkinimo ir priklausymo lopseliui-
darzeliui jausma.

Bendradarbiaujant su bendrojo ugdymo mokyklomis (Radviliskio V. Kudirkos progimnazija,
VaiZganto progimnazija, Lizdeikos gimnazija), lop3elyje-darzelyje plétojama mokiniy savanoriska
veikla. 2023-2024 m. socialing veiklg lop3elyje-darzelyje vykdé 46 mokiniai (7-12 kl.), surinktos
1255 socialines valandos. Savanoriska socialiné veikla ugdé mokiniy socialines kompetencijas,
pagarby, tolerantiSka, empatidka santykj su kitais Zmonémis (vaikais, mokytojais).

Lopselis-darzelis yra akredituota savanorius priimanti organizacija. lgyvendinant Jaunimo
savanoriS$kos tarnybos programa (JST), savanoriai jstaigoje atlieka intensyvia 6 mén. trukmeés




savanoryste, Kuri suteikia galimybe atrasti patinkancig veiklos kryptj, geriau paZinti save, ugdyti
bendrasias kompetencijas, stiprinti pasitikéjimg savimi. 2023-2024 m. lopselyje-darZelyje pagal
Jaunimo savanoriskos tarnybos programa savanoriavo 2 mokiniai (11-12 kL.).

Sudarytos triSalés studenty profesinio praktinio mokymo sutartys su Vilniaus universiteto Siauliy
akademija (3 studentai), Radviliskio technologijy ir verslo mokymo centru (2 studentai). UAB
.. Takoskyra®™ (3 studentai). Sudarytos dvisalés savanoriskos veiklos sutartys, pagal programa

»JUNGTYS®, kuri skirta maziau galimybiy turintiems ir maziau aktyviems mokiniams (2 mokiniai).
Sudarytos bendradarbiavimo sutartys su Radviliskio parapijos bendruomenés socialiniy paslaugy
centru, Ievos Siurnés ekologiniu tkiu.

Iveiklinant savanorius veikloms, dalinantis geraja darbo patirtimi su studentais, prisidedama prie
profesinio orientavimo sistemos jgyvendinimo mokyklose, vykdomas dalykinis, profesinis
bendradarbiavimas, vadybiniy kompetencijy tobulinimas.

Gerinant  jstaigos mikroklimata, inicijuojant kolegialy darbuotojy bendravimg ir
bendradarbiavima, lopselio-darZelio Darbo tarybos atlikti tyrimai ,,Psichosocialiné rizika darbe®.
Gauti tyrimo duomenys leido jvertinti darbuotojuy psiching, emocing savijauta darbe, numatyti
tobulintinas sritis.

Sudarytos lopselio-darzelio darbuotojy komandos ir darbo grupes jgyvendino bendrus formalius ir
neformalius bendruomenei skirtus renginius: spalvinga ,,Saltibari¢iy“ popieté, ..Pyragy diena®,

»Kugelio diena”, organizuota edukacija ,Kalédiniy nykstuky dirbtuveés®, muzikiné-meniné
meditacija kartu su M. Ciurlionio poema. Sudalyvauta Radvilikio Svelkatos klubo ,,Atgaja“
organizuotoje sveiko maisto $ventéje ,.Gyvenimas kiTaip - Rudens gérybiy kraitele”, V. Kudirkos
progimnazijos organizuotose varzytuvése ,.Drasiis, stipriis, vikriis“. Prisijungta prie respublikiniy
iniciatyvy: dalyvauta Aplinkos ministerijos organizuotame nacionaliniame miskasodyje , Kad giria
Zaliuoty™, Europos judumo savaitei paminéti skirtame pés¢iyjy Zygyje iki Antanigkiy parko®.

2. Tikslas: Kurti sveikq, higienos normy reikalavimus atitinkanciq, funkcionalig, kiirybiskqg
ugdymo(si) aplinkg.
Uzdavinys:

2.1. Gerinti ugdymo(si) sqlygas, atnaujinant ir modernizuojant jstaigos aplinkg.

Pritaikant grupiy fizines aplinkas vaiky individualiems fiziniams, psichologiniams ir socialiniams
poreikiams tenkinti, pagal poreikj atnaujintos ugdymo priemonés, patalyné, edukacinés aplinkos
papildytos naujomis ugdymo priemonémis, Zaislais, sporto inventoriumi. [sigytos interaktyvios
priemonés pagerino ugdytiniy ir mokytojy informaciniy technologijy valdymo jgidZius.

Siekiant sudaryti salygas ugdymo(si) procesa organizuoti netradicinése aplinkose, lopselio-
darzelio teritorijoje jkurtos naujos lauko edukacinés zonos: muzikos kampelis (jsigytas ksilofonas),
edukaciniy veikly ir renginiy aikstele. Pagal poreikj papildytas lauko zaidimy sportinis inventorius
(isigytos priemonés: boulingas, mobiliis krep$inio stovai, judriesiems Zaidimams skirti parasiutai,
kopeteles, skarelés, jvairaus dydzio gimnastiniai lankai). [sigytos sensorinés integracijos kambarj
papildancios priemonés: Sviecian¢iy sensoriniy grindy plyteliy rinkinys (2 vnt.), pasunkintos
apykaklés (2 vnt.), SvieCiantys molbertai (2 vnt.), raidZiy, skai¢iy paZinimo, rigiavimo indeliai,
silikoniniai raidZiy ir skai¢iy rinkiniai ir kt. [vairesné vaiky pazintiné, kiirybiné, Zaidybiné veikla
vyko netradicinése aplinkose, naudojant Siuolaikiskas ir inovatyvias priemones.

Atliktas 1 grupés kapitalinis remontas.

Siekiant atitikties Lietuvos higienos normos bendriesiems sveikatos saugos reikalavimams, nuolat
atlickama lauko vaiky zaidimy aiksteliy periodiné ir funkciné kontrolé, vykdyta zaidimy aiksteliy ir
jrenginiy priezitira, neatitikimy Salinimas.

Rengti lopselio-darzelio veiklg reglamentuojantys dokumentai: jsakymai, tvarky, pareigybiy
aprasai, metinis veiklos planas, atliktas metinis vidinis geros higienos praktikos taisykliy sistemos
auditas. Rengiami numatomy pirkti reikalingy prekiy, paslaugy ir darby planai, atliekama
inventorizacija, rengiamos veiklos ataskaitos. Parengti dokumentai leidZia efektyviai ir kryptingai
organizuoti lopSelio-darzelio veikla.

Visi i8sikelti tikslai ir uzdaviniai sékmingai jgyvendinti.




METU VEIKLOS LUKESCIAI

II. SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys Siektini rezultatai | Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
(toliau — uzduotys) rodikliai (kuriais rodikliai
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1. Uztikrinti Ll LopSelio- | 1.1.1. Iki 2024-03-31 | Iki 2024-03-31 visi
s¢kminga darzelio visi  ikimokyklinio | ikimokyklinio ugdymo
pasirengimg bendruomené ugdymo procese | procese dalyvaujantys
lop3elio-darzelio kokybiskai dalyvaujantys pedagogai savisvietos bidu
ikimokyklinio pasirengée pedagogai susipazino su Ikimokyklinio
ugdymo programos | ikimokyklinio savi§vietos bidu [ ugdymo programos gairémis
atnaujinimui. ugdymo su.sipaiino. . su | (toliau — Gaires).
programos Ikimokyklinio
atnaujinimui. Ug,d)_]mf) ) HIEC RIS
gairémis (toliau —
Gairés).

1.1.2. Iki 2024-03-31
sudaryta  lopselio-
darzelio

ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimo  darbo
grupé.

1.1.3. 1ki 2024-04-30
sudarytas  lop3elio-
darzelio
ikimokyklinio
ugdymo programos
atnaujinimo veiksmy
ir priemoniy planas.

1.1.4. Iki 2024-06-30

organizuotos ne
maziau  kaip 2
vadovy ir
ikimokyklinio
ugdymo procese
dalyvaujanc¢iy

pedagogy diskusijos
del Gairiy nuostaty
i3siaidkinimo.

1.1.5. Tki 2024-10-31
organizuotos ne

2024-02-26 direktoriaus
isakymu Nr. B-7(1.7) sudaryta
lopselio-darzelio
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo darbo
grupe.

2024-04-05 direktoriaus
jsakymu  Nr. B-18(1.7)
patvirtintas sudarytas
lopselio-darzelio

ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo

veiksmy ir priemoniy planas.

Iki 2024-06-30 organizuotos 2

vadovy ir  ikimokyklinio
ugdymo procese
dalyvaujanciy pedagogy

diskusijos dél Gairiy nuostaty
i§siaiskinimo.

Iki 2024-10-31 organizuotos 2
vadovy ir ikimokyklinio




maziau  kaip 2
vadovy ir
ikimokyklinio
ugdymo procese
dalyvaujanciy

pedagogy diskusijos
del lopselio-darzelio
ikimokyklinio
ugdymo programos ir
Ikimokyklinio
ugdymo programos
gairiy  dermeés ir
skirtumy aptarimo.

1.1.6.
darzelio
darbuotojams
sudarytos
dalyvauti
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose,
skirtuose
ikimokyklinio
ugdymo programos

Lopselio-

sglygos

ugdymo procese
dalyvaujanéiy pedagogy
diskusijos  dél  lopselio-
darzelio ikimokyklinio
ugdymo programos ir
Ikimokyklinio ugdymo

programos gairiy dermeés ir
skirtumy aptarimo.

Lopselio-darzelio

darbuotojams sudarytos
salygos dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose, skirtuose
ikimokyklinio ugdymo
programos atnaujinimo

kompetencijoms tobulinti.

atnaujinimo

kompetencijoms

tobulinti.
2. Plétoti | 2.1. Sukurta | 2.1.1. Ne maziau | 90 proc. vaiky 2023-2024
edukacines erdves, | motyvuojanti, kaip 90 proc. vaiky | mokslo mety  pabaigoje
skirtas kokybiskiau | skatinanti mastyti | 2023-2024 mokslo | skai¢iavimo ir matavimo,
igyvendinti ir  kurti lauko | mety pabaigoje | tyringjimo, aplinkos
STEAM metodika | ugdymosi aplinka, | skai¢iavimo ir | paZinimo, estetinio suvokimo
ir veiksmingiau | jtakojanti matavimo, ugdymo  srityse  padare
siekti spartesne  vaiky | tyrinéjimo, aplinkos | pazanga.
individualios vaiko | pazanga. pazinimo, estetinio
pazangos. suvokimo  ugdymo

srityse padaré

pazanga.

2.1.2. Tki 2024-09-01
jrengta lauko klase.
2.1.3. Ne maziau
kaip 90 proc.
pedagogy ugdymo
procesa sistemingai
organizavo naujose
edukacinése erdvése.

Iki 2024-06-01 jrengta lauko
klasé.

90 proc. pedagogy ugdymo
procesa sistemingai
organizavo naujose

edukacinése erdvése.




2.1.4. Iki 2024-10-31
isigyti lauko muzikos

2024-09-15  jsigyti  lauko

muzikos instrumentai.

3. Plétoti fizinj
vaiky ugdyma per
emocine raiska.

3.1. Jvairesnis ir
efektyvesnis
vaiky

emocinio
intelekto ugdymas

instrumentai.

3.1.1. Organizuoti ne
maziau  kaip 2
neuroedukaciniai

uzsiemimai vaikams.

3.1.2. Ne maziau
kaip 50 proc.
pedagogy veiklas
organizavo

multisensorinéje  ir
kitose netradicinése
erdvése.

3.1.3. Visy grupiy
emocines raiskos

Organizuoti 3
neuroedukaciniai uzsiémimai
vaikams.

60 proc. pedagogy veiklas
organizavo multisensorinéje ir
kitose netradicineése erdvése.

Visy grupiy emocineés raiskos
kampeliai papildyti naujomis

kampeliai papildyti | ugdymo priemonémis.

naujomis  ugdymo

priemoneémis.
3.2.Veiksmingesn | 3.2.1. Ne maziau |30 proc. pedagogy kelé
is vaiky fizinis | kaip 30 proc. | kvalifikacija fizinio ugdymo
ugdymas. pedagogy kele | srityje. Teorines  Zinias

kvalifikacija fizinio | pritaikeé praktikoje.

ugdymo srityje.

Teorines Zinias

pritaiké praktikoje.

3.2.2. Vykdytos ne

maziau  kaip 3
istaigos fizinio
ugdymo  skatinimo
iniciatyvos, Kkuriose

dalyvavo ne maziau
kaip 50 proc. vaiky.

3.2.3. Ne maziau
kaip 90 proc. vaiky
2023-2024 mokslo
mety pabaigoje
emocijy suvokimo ir

Vykdytos 3 jstaigos fizinio
ugdymo skatinimo
iniciatyvos, kuriose dalyvavo
ne maziau kaip 50 proc. vaiky.

90 proc. vaiky 2023-2024
mokslo  mety  pabaigoje
emocijy suvokimo ir raiskos,
fizinio aktyvumo ugdymo
srityse padare pazanga.

raikos, fizinio

aktyvumo  ugdymo

srityse padaré

pazangg.
4. Uztikrinti | 4.1. Tévai 4.1.1. Igyvendintos | Igyvendintos 5 tévy
kokybiska aktyviau jsitrauké | ne maziau kaip 2 tévy | iniciatyvos, skirtos tobulinti
ugdymof(-si) j ugdymo proceso | iniciatyvos, skirtos | ugdymo procesa.
procesa, stiprinant | organizavimo tobulinti ugdymo

kokybés gerinimg | procesa.




ir jstaigos veiklos
tobulinima.

bendradarbiavima

su Seima. 4.1.2.

Tévams ir
pedagogams
organizuota paskaita

apie
intelekta.
4.1.3. Ne

kaip 20 proc. tévy

Tévams ir  pedagogams

organizuotos 2 nuotolinés
emocinj | paskaitos apie emocinj
intelekta.
maziau
60 proc. tévy jsitrauké |

Jsitraukeé 1 | savanoriskg veikla ugdymo
savanoriska  veikla | proceso metu.

ugdymo proceso

metu.

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1,

3. Veiklos, kurios nebuvo pianuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomuy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijuotas papildomy lé8y pritraukimas jstaigos
strateginio plano igyvendinimui.

Parengta ir pateikta paraiska
finansavimui gauti i§ Radviliskio rajono
savivaldybés visuomenés sveikatos
rémimo specialiosios programos lésy,
projekto .Interaktyvios priemonés -
veiksmingas jrankis vaiky emocinei ir
psichinei sveikatai stiprinti, gautas 900
Eur. finansavimas, jsigyta priemoniy
sensorinés integracijos erdvés jkarimui.
Patobulintos vaiky paZinimo, tyrinéjimo
kompetencijos, pagerinta  emociné
savijauta.

3.2. Sudaryta triSalés studento praktinio mokymo
sutartis su  Siauliy technologijy mokymo centru
(sutartis Nr. SRS7- 313) pagal ikimokyklinio
ugdymo mokytojo padejéjo programag.

Studentas stebédamas, analizuodamas ir
vertindamas jstaigos aplinka, ugdymo
procesa beil bendruomenés saveika,
vaiky raidos ir ugdymo(si) ypatumus,
talkino pedagogams ir kitiems jstaigos
darbuotojams jvairiose veiklose.
Paskirtas praktikos vadovas dalijosi

gergja darbo  patirtimi, naujausia
informacija, tuo paciu tobulino
lyderystés ir mentorystés
kompetencijas.

3.3. Sudarytos trisalés studento profesinio praktinio
mokymo sutartys su Vilniaus universiteto Siauliy
akademija (sutartys Nr. PS-11, Nr. PS-34) pagal
ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir
prieSmokyklinio ugdymo programa; pagal pradinio
ugdymo pedagogikos ir ikimokyklinio ugdymo
programa.

Studentai talkino pedagogams ir Kitiems
istaigos darbuotojams jvairiose veiklose.
Istaigai padidé¢jo galimybés rasti
trikstamy pedagogy.




3.4. Sudaryta trisalés studento profesinio praktinio

mokymo sutartis su Radviliskio technologijy ir

verslo mokymo centru ( sutartis Nr. BD1-86) pagal

viréjo mokymo programa ir ( sutartis Nr. 49) pagal

kambariy tvarkytojo moduline profesinio mokymo
rograma.

Studentai talkino darbuotojams,
praktikos vadovai dalijosi geraja darbo
patirtimi, naujausia informacija, tuo
paciu tobulino lyderystés ir mentorystés
kompetencijas.

3.5. Sudarytos trisalés studenty profesinio praktinio
mokymo sutartys su UAB ., Takoskyra“ (sutartys Nr.

Studentai talkino darbuotojams,
praktikos vadovai dalijosi gergja darbo

P§-316, Nr. PS-540, Nr. PS-604) pagal | patirtimi, naujausia informacija, tuo
ikimokyklinio ~ ugdymo  mokytojo  padéjéjo | paciu tobulino lyderystés ir mentorystés
programa. kompetencijas.

3.6. Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su | Pagal pasiradyta bendradarbiavimo
Radviliskio parapijos bendruomenés socialiniy | sutartj su Radviliskio parapijos
paslaugy centru ( sutarties Nr. BS-5/24). bendruomenés  socialiniy  paslaugy

centru, abi jstaigos jsipareigoja vieSinti
bendrg veikla, renginius ir kt.

3.7. Sudaryta bendradarbiavimo sutartis su I. Siurnés | Pagal pasiradytg  bendradarbiavimo

ckologiniu tikiu (sutarties Nr. TS-17). sutartj su L. Siurnés ikiu, vykdomi
projektai, ekskursijos, praktiniai
uzsieémimai ir kt. veiklos.

3.8. Pagal Jaunimo savanorius priimanéiy | [staiga priémé 2 savanores, ilgalaikei 6

organizacijy akreditavimo tvarkos aprasa jstaigai yra | mén. tarnybai. kurios metu savanorés

suteiktas ~ Jaunimo  savanorius  priimancios | teiké pagalbg jstaigai, ugdydamos savo

organizacijos statusas, todél pasiraSytos trifalés
Jaunimo savanoriSkos tarnybos sutartys ( Nr. JST-
2024-1, Nr. JST-2024-2).

kompetencijas, kuratoriy pagalba.

3.9. Sudarytos dvialés savanoriskos veiklos sutartys | Pagal projekta JUNGTYS®, Kkuris
pagal projekta ,,JUNGTYS* ( sutartys Nr. PS-24, Nr. | skirtas maziau galimybiy turintiems ir
PS —25). neaktyviems mokiniams,

bendradarbiaujant su Uzimtumo tarnyba,
savanoriai jstaigoje atliko tarnyba.

4.0. Atlikti vidaus remonto darbai. Suremontuota
ikimokyklinio ugdymo grupe.

Pageré¢jo darbuotojy darbo salygos.
Pasikeité estetinis suremontuoty patalpy
vaizdas, jos atitinka higienos normy
reikalavimus. Vaikai ugdomi saugiose,
estetiSkose erdvése.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
Jy rodikliai

4.1.

. III. SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai

Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;




2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas 1o 20 3o 4
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas 1o 2o 30 At
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 4K

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 4
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) 1o 2o 3o 4f

AT

IV. SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas
atitinkamas langelis
Virsijantis

Uzduociy jvykdymo aprasymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius ]ﬁkeséiusﬂ
6.2. Uzduotys i$§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius likes¢ius [

I dalies
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo rodiklius atitinkantis

lukesé¢ius [
Neatitinkantis
likesciy OJ

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
[ 7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo

V. SKYRIUS 5
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.
8.2.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)

[9.1. |

VI. SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: : Lopselio-darzelio ,,Egluté” direktoriaus 2024 m.
metine veiklos ataskaita vertinama, kaip virsijanti likes¢ius - uzduotys jvykdytos ir virsijo kai



kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Metiné veiklos ataskaita rodo auks$tg vadovavimo ir
organizacineés veiklos kokybe - efektyvus darbo planavimas, atsakingas pozidiris | ugdymo
proceso tobulinimg bei sékmingg komandos jtraukimg j tiksly jgyvendinima. Auksti rezultatai
liudija apie kryptinga ir kokybiska vadovavima, prisidedant] prie lopselio-darzelio augimo ir
tobuléjimo.

Lopselio — darzelio tarybos pirmininkas #a Jolanta Terminiené 2025-01- 30

(mokykloje — mokyklos tarybos arasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. lvertinimas,{io pagrindimas ir siiilymai:
Slardle Vieateq iy [jmpqg (OO0 ewer

=~ Radviliskio rajonc /I’Mg
(parasas) savivaldybes(‘;gﬁﬁsir pavarde) (data)
Kazimieras Rackauskis

(valstybinés $vietimo jstaigos s
teises ir pareigas jgyvendir 0s Tnstitucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybeés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas VUZ Y p"— Z—E Ges ces

AT Jadduisny atrea &

(vardas ir pavardé) (data)

Susipazinau. .
Dinslefd

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)




