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Jvadas

Tvari Lietuvos regiony ekonominé plétra néra jmanoma savivaldybiy administracijoms dirbant
izoliuotai - bendradarbiavimas su verslu yra batinas ir jis turi bati nuolatinis bei nuoseklus. Tik
taip jmanoma pasiekti proverzj aukstos pridétinés vertés darbo viety kdrime, iSvykusiy Lietuvos
pilie€iy pritraukime j Lietuva ir gimstamumo didinime.

Galima pastebéti efektyvaus bendradarbiavimo tarp verslo ir savivaldybés trikuma.
Verslininkai iSreiskia nepasitenkinimg ligsioline komunikacija su savivaldybe, savivaldybés
verslui teikiamy paslaugy kokybe, verslo atstovavimo struktdry veikla ir nuoseklios bei aiskios

verslo plétros strategijos trikumu.

Pasiremdami geraja Australijos, JAV, Jungtinés Karalystés, Danijos, Norvegijos ir Svedijos
praktika, sukurtas verslo ir savivaldybés bendradarbiavimo modelj Lietuvai, kuris leisty verslui
ir savivaldai koordinuotai investuoti j didziausig naudg gyventojams, verslui ir aplinkai turin€ius
projektus. Si platforma uztikrinty maksimaly skaidruma ir nuolatinj sprendimy efektyvumo

gerinima, remiantis jy poveikio matavimu.

Siekiama padidinti savivaldybés administracijos investavimo sprendimy efektyvuma, tobulinti
susijusig komunikacija, kad pasiekty ir jtraukty platesnj ratg verslo atstovy bei pageréty verslo
patirtis bendradarbiaujant su savivalda. Tikimasi, kad tai pagerinty savivaldybeés jvaizdj, didinty
mieste jsikdrusio verslo konkurencingumg ir gyventojy verslumag, kurty palankesne aplinkg

naujoms investicijoms.

Verslo ir savivaldybés bendradarbiavimo modelis, susidedantis i§ demokratiSkai renkamos
Radviliskio rajono verslo tarybos, ekonominio atsiperkamumo tiksly iSkélimo, darbuotojo
krepSelio jvedimo, verslo akceleravimo programos ir kasmetinés verslo nuomonés apklausos

— tai priemonés gerinancios verslo situacijg rajone.



Informacija apie Radviliskio rajono versla

Pirmas Zingsnis link sékmingo verslo jtraukimo j savivaldybés darbg - informacijos apie vietos
verslg surinkimas ir vietos verslo poreikiy iStyrimas. Neturint Sios informacijos sudétinga
kryptingai dirbti link tolesnés rajono verslo plétros. Iki Siol RadviliS8kio rajono savivaldybé
neturéjo duomeny bazés apie rajone veikiancius verslo subjektus bei nerinko duomeny apie
vietos verslo poreikius bei patiriamas problemas. Teikiamu pasidlymu siekiama, kad
Radviliskio rajono savivaldybé turéty visapusiSkas galimybes surinkti bei panaudoti informacijg
apie rajone veikiancius verslo subjektus.

Verslo zemélapis

UZsienio savivaldybés, siekdamos uztikrinti veiksmingg esminj bendravimg su verslu, daznai
turi nepriklausomas, nuoseklias ir nuolat atnaujinamas veikianciy verslo subjekty duomeny
bazes. Jungtinés Karalystés savivaldybés taip pat daznai supaprastinty $iy duomeny baziy
versijas vieSina visuomenei. Lietuvoje né viena savivaldybé neturi i§samios ir nuolat
atnaujinamos verslo duomeny bazés, o duomenis apie savivaldybése veikiantj verslg
dazniausiai perka i§ Valstybés jmonés Registry centro. Perkami duomenys néra tiksls, o jy
atnaujinimas kainuoja papildomai, kas kuria nuolatinius kastus savivaldybei.

Sig problemg identifikuota ir Radviligkio rajono savivaldybéje - siiloma i$nagrinéti Radviliskio
rajono verslo zemélapio sudarymo galimybe. Buvo iSnagrinéti Siuo metu Lietuvoje ir uzsienyje
veikiantys ,Creative Klaipeda / Klaipédos karybiniy industrijy”, ,Lietuvos klasteriy“ ir ,Creative

businesses in Downtown Kansas City" vie$ai pateikiami Zemélapiai.

IS savivaldybeés turimy duomeny buty sudarytas pirminis verslo Zemélapio variantas, o tolesné
zemélapio plétra baty tesiama laisvos versly registracijos forma - rajone veikiantys verslo
subjektai skatinami registruotis prie zemélapio, pateikiant papildomos informacijos apie savo
verslg. Tuo paciu bdty sudaroma ir pildoma savivaldybei priklausanti RadviliSkio rajono

veikian€iy versly duomeny bazé.

Sitloma Zemélapj vystyti panaudojant viesai prieinamag ,Google My Maps“ produktg. Sis
produktas yra nemokamas ir lengvai suprantamas bet kuriam pradinius IT jgddzius turin€iam
vartotojui. Be to, jis turi patogig integracijos galimybe su kitais tinklapiais, o tai reiSkia, kad
Radviliskio rajono verslo Zemélapj baty galima patalpinti ne tik RadviliSkio rajono savivaldybés,
bet ir rajono vietos veiklos grupés, ziniasklaidos tinklapiuose.



Sitloma Radviliskio rajone veikiancius verslo subjektus skaidyti pagal verslo dydZio grupes,
kokios yra numatytos LR smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme, pagal darbuotojy skaiciy.
Toks skirstymas neleis palikti uzribyje versly, kurie gali bati sunkiai priskiriami prie vienos
konkrecios ekonominés veiklos. Kita vertus jei véliau atsirasty poreikis Zemélapj perdaryti
pagal ekonomines veiklas, tai bdty visiSkai jmanoma, nes tokie duomenys yra renkami

registracijos j RadviliSkio rajono verslo zemélapj formoje.

Pavyzdinis verslo Zemélapis:

-9
(1105} = 93 New\mi‘s
"
9 129
{1105}
2 4
N 4
WQ . -’ : Alytaus aevokluha? o £
Kol X
> ¢ ‘OH ¢ ‘v 2¥;\" A
§- ° 3 A
LR 2 g Q9
3 9 ;E., &wl- %%C\
I 4 9
§ e A 4 Q
$
39 =

Galima teigti, jog visi verslai yra glaudziai susije vieni su kitais, tad verslo zemélapis padéty ne
tik ieSkant rajone veikianCiy versly, bet ir kaip interaktyvus jrankis tiek savivaldybei tiek
verslininkams bei potencialiems investuotojams. Verslininkai verslo zemélapyje galéty ieSkoti
sinergijos tasky bei klasterizacijos galimybiy su kitais verslais, tuo tarpu savivaldybé tikslingiau
formuoty rajono verslo plétros strategija.

Verslo apklausa

Uzsienio ir Lietuvos savivaldybés taip pat rengia verslo subjekty apklausas siekdamos
i8siaisSkinti vietos versly poreikius bei jiems aktualias problemas. Tai praktika populiari
Australijoje, JAV ir Jungtinéje Karalystéje, kuria stengiamasi surinkti ilgalaikius nuoseklius
duomenis apie regione veikianciy versly pasitenkinimg savivaldybés teikiamy paslaugy
kokybe bei versly ateities plétros planus. ISnagringjus ,Klaipédos miesto SVV jmoniy
apklausg®, ,City of Sydney Community Satisfaction Survey®, ,Florida small business index



survey", ,Sillicon Valley CEO survey 2015 - business climate” klausimynus ir rezultaty analizes
bei po konsultacijy su ,Invest Lithuania“ regiony komanda, rekomenduojama tokig apklausa

atlikti ir RadviliSkio rajone.
»AR SAVIVALDYBE OPERATYVIAI ATSAKO | VERSLO UZKLAUSAS?“

Rekomenduojama RadviliSkio rajono savivaldybei, remiantis pateiktu pirminiu apklausos
variantu, vykdyti kasmetine verslo nuomonés apklausa. Si apklausa padéty tiriant veikiangio
verslo poreikius bei sékmingam bendradarbiavimui kliudancias sritis. Vadovaujantis
surenkamais duomenimis bty galima uztikrinti nuosekly problemy sprendimg ir matuojamy
rodikliy gerinimg. Kasmet vieSinant apklausos rezultatus bei rezultaty analize didéty gyventojy
pasitikéjimas vietos valdzia. Remdamasi surinktais duomenimis savivaldybé galéty pagrjsti
savo sprendimus bei formuojamg rajono verslo plétros strategijg. Galiausiai, tai didinty
investuotojy pasitikéjimag savivaldybés veikla, jos priimamais sprendimai bei savivaldybés

poZzidriu j versla.

Rekomenduojama, kad didzioji dalis verslo nuomonés apklausos klausimy kartotysi kasmet -
tai leisty paprasciau jvertinti progresa apklausoje matuojamose srityse. Kita klausimy dalis gali
keistis priklausomai nuo konkrec€ios ty mety rajono verslo plétros situacijos ir vystomos
strategijos. Verslo apklausa turi bati siekiama istirti savivaldybés teikiamy paslaugy kokybe,
verslo atstovavimo ir jtraukimo j savivaldybés darbg kokybe, verslininky pasitenkinimg veiklos
galimybéemis Radviliskyje bei verslo plétros planus.

+AR SAVIVALDYBE TURI AISKIA IR NEKINTANCIA RAJONO VERSLO PLETROS STRATEGIJA?"
Radyviliskio rajono verslo taryba

Siuo metu Radviliskyje veikia Radviligkio rajono savivaldybés smulkiojo ir vidutinio verslo
komisija. Jg sudaro vieSajame sektoriuje dirbantys asmenys, taip pat verslo atstovai. Kaip
matyti i§ Jungtinés Karalystés ir Danijos praktikos, visiSkai jprasta verslg santykiuose su
savivaldybe atstovaujan€iuose dariniuose turéti dalyvaujanc€ius nepriklausomus verslo
profesionalus. Be to, pasitaiko, kai komisijy sudétyse yra savivaldybés tarybos nariy, todél jy
dalyvavimas ir balsavimas Sioje komisijose, matomai, neiSvengiamai iSkreipia verslo nuomone.
Tai yra situacija kai savivaldybés taryba pra$o verslo patarimo, taciau verslo taryboje i§ esmés

nori matyti tik savo nuomone. Tad §i situacija yra keistina.



Dar blogiau yra tada, kai paaiskéja, kad tam tikri asmenys, kurie dalyvauja verslo tarybose,
buna teismo pripazinti kaltais ir turi teistuma, tad ant Sios verslo tarybos, o kartu ir ant pacios
savivaldybés reputacijos krenta pagrjstas Sesélis. Vakary Europos visuomenése tokiu atveju
Sie asmenys vos tik paaiSkéjus kaltinimams baty nusiSaline patys arba paSalinti paciy
organizacijy, kuriuose jie dalyvauja. Taciau ne visur tai jvyksta.

,KAIP VERTINATE RADVILISKIO RAJONO VERSLO TARYBOS VEIKLA?“

Susidaro jspudis, jog tam tikry asmeny reputacija kartais bina nelie¢iama tema. Siuo tikslu
rekomenduojama numatyti tam tikrus reikalavimus santykiuose su savivaldybe verslg
atstovaujantiems asmenims, tarp kuriy yra ir reikalavimas turéti nepriekaistingg reputacija.
Sitloma savivaldybés tarybos nariams, tvirtinant personaline RadviliSkio rajono verslo tarybos
sudétj, klausti ar visi asmenys atitinka nepriekaistingos reputacijos reikalavima, net jei tokius
juos i8rinkty patys rajono verslininkai. Prastos reputacijos asmeny iSrinkimo demokratiniuose
rinkimuose tikimybé yra labai mazai, taciau papildomas aiSkus ir konkretus nepriekaistingos
reputacijos reikalavimas veikty kaip saugiklis. Nepriekaistinga reputacija yra talpi sgvoka, kita
vertus yra pakankamai aiski - natdralu, kad reputacijos vertinimas turi bati grindziamas faktais,

ne tik asmeny nuomonémis.
,KAIP VERTINATE ASOCIJUOTY VERSLO STRUKTURUY VEIKLA RADVILISKIO RAJONE ?¢

Sitaloma savivaldybés tarybai patvirtinti RadviliSkio rajono verslo tarybos nuostatus,
kuriuose numatyta, kad:

1. Verslo taryba yra renkama RadviliSkio rajone veikian€iy verslo subjekty, jskaitant
savarankiSkai dirbanc¢ius asmenis, visuotinés elektroninés apklausos bidu;

2. Verslo taryboje numatomos kvotos pagal verslo dydzio segmentus: po 2 atstovus
savarankiskai dirbanciy asmeny, labai mazo (turincio iki 10 darbuotojy), mazo (10-49
darbuotojy), vidutinio (50-249 darbuotojy) ir stambaus verslo (virS 249 darbuotojy)
segmentams, taip pat 1 atskirg atstovg uzsienio verslo segmentui (kontroliuojamam
uzsienio fiziniy ar juridiniy asmeny).

3. Verslo tarybos nariams keliami reikalavimai turéti nepriekaistingg reputacijg, turéti
verslo patirties.

4. Atsizvelgiantj ne verslo organizacijy nora dalyvauti ir Radviliskio rajono verslo taryboje,

jos nuostatuose numatyta galimybe jtraukti asocijuotus narius, neturincius balso teisés.

Siekiant iSvengti nesusipratimy organizuojant demokratinius rinkimus j RadviliSkio rajono

verslo taryba, jos nuostatuose numatyta ir apklausos proceddara:



1. sudaromas ir vieSai skelbiamas balso teise turin€iy verslo subjekty sarasas - vienas
verslo subjektas turi vieno balso teise;

2. savivaldybés portale vieSai skelbiama apie atrankg j Verslo tarybos narius ir kvie¢iama
teikti kandidataras;

3. suteikiama unikali prieiga prie internetinés apklausos balso teise turiniy verslo
subjekty saraSe esantiems verslo subjektams;

4. vieSai skaic¢iuojami gauti apklausos rezultatai.

Elektroniniai rinkimai verslininkams suteikty galimybe savo balsg iSreiksti neatitrikdami nuo
savo kasdieniy verslo reikaly ar net keliaujant. Balsavimo patikimumas uztikrinamas j rinkimus

organizuojancig komisijg jtraukiant savivaldybés, visuomenés bei verslo atstovus.
Ekonominis atsiperkamumas

Savivaldybiy investiciniy projekty ekonominis atsiperkamumas yra tarsi leSiai per kuriuos
verslas Zvelgia j savivaldybe. Jie padeda jsivertinti kaip atsakingai savivaldybé elgiasi su
mokesciy mokétojy turtu. Pagal tai galima spresti ir apie korupcijos lygmenj savivaldybéje.
VisiSkai natdralu tikétis, kad ten, kur maziausiai galvojama apie nauda gyventojams ir kur
maziausiai skaidrumo, grei€iausiai bus galvojama apie naudg privacioms interesy grupéms.
Apie tai verslas retai kalba atvirai, taiau sgziningi investuotojai visuomet gerai pagalvos, ar
apsimoka vargti ginantis ir jrodinéjant savo tiesas, ar geriau verslg vystyti ten, kur saglygos
skaidrios ir objektyvios, o j jy trikuma reaguojama operatyviai.

Ekonominio atsiperkamumo tikslus nustatyti néra taip sunku, kaip gali atrodyti i§ pirmo
zvilgsnio. Sidlomas supaprastinto metodo naudojimas leisty bet kuriam savivaldybés tarybos
nariui savarankiSkai pasiskaiciuoti, ar projekto jgyvendintojams keliami tikslai yra pakankami,
o gal yra pernelyg ambicingi.

Konsultuojantis su projekto partneriais Finansy ministerija, Centrine projekty valdymo
agentira (CPVA), Lietuvos banku, ,Investuok Lietuvoje”, konsultantais ,Ernst & Young"“ ir
ESTEP, apsispresta naudoti jau esamos CPVA metodikos rémus ir tolesnius sidlymus sieti su
ja. Sis pozidris turi savy privalumy ir trdkumy. Pirmiausia, tai leisty toliau vystyti viena
metodikg, o ne kurti keletg kity. Tad tai padédy sutaupyti ir iSvengti pastangy dubliavimo. Kita
vertus, pasikliovimas vienu metodu, konkurencijos laisvés ir kritikos nebuvimas gali sudaryti
tokig situacija, kur yra baiminamasi net pradéti kelti klausimus, kvestionuoti. Tai baty situacija,
kur j naujus pasitdlymus yra numojama ranka, nes jie yra nepatogus, priverciantys keistis ir tam

tikra prasme, pripazinti netobulumus.



Suprantama, kad reikia pradéti nuo kazko. Kita vertus institucijos turéty jaustis laisvai
interpretuodamos ir kvestionuodamos tg metodika, kurig sitlo CPVA. Savo ruoztu CPVA turéty
bati pasirengusi bet kada pradéti gilintis, kodél visgi buvo pasirinkti vieni principai, lyginant su
kitais, ir vienos prielaidos, lyginant su kitomis. ] diskusijas rekomenduojama jtraukti ir partnerius
i§ Siaurés Europos $aliy, nes $iandien visi sédime daugiau maziau vienoje valtyje, taigi ir

vieSojo sektoriaus projektus turétume jgyvendinti panasiai.

Idealiu atveju, esant skirtingy ekonominés naudos jvertinimo metody konkurencijai, bus galima
apsispresti dél tinkamiausio pozidrio tasko arba dél batinybés pasitikrinti keleta ju. Stai
pavyzdziui, CPVA sillo investiciniy projekto ekonominj naudinguma matuoti vieno dirbanciojo
sukuriama pridétine verte. Tai yra pozidris, kad vieSojo sektoriaus investicija turi sukurti bent
jau tiek pat naudos visoje ekonomikoje, t.y. vieSame ir privatiame sektoriuje. Kitas pozilris
galéty bati, kad vieSojo sektoriaus investicija turéty bdti tvari - tai, kg visuomené investuoja
turéty jai sugrjzti. Tad perspektyva galéty bati iSskirtinai vieSojo sektoriaus, neturinti tikslo

diskriminuoti privataus sektoriaus subjektus.

Siuos metodikos vystymo klausimus paliekant ateigiai, supaprastintu bidu investicijos
ekonominis atsiperkamumas gali bdti skaiCiuojamas jsivertinant projekto sanaudas ir
padalinant jas i§ vieno darbuotojo sukuriamos vertés. Remiantis CPVA metodika, dalyviy
skaiciavimais, vienas darbuotojas per 20 mety sukuria 479 takst. Eur'. Tuo tarpu, pavyzdziui,
j kelio Karéemos—Sedinai—Grazioniai investavus 1,5 min. Eur ir kasmet lygiomis dalimis
atnaujinant nusidévincig verte, projektas per 20 mety - per tiek paprastai nusidéveti
infrastruktdros projektai - pabrangsta dvigubai ir siekia 3 min. Eur?. Atitinkamai ekonominio
atsiperkamumo tikslas, keliamas tokiam projektui, turéty bati 3 min. / 479 tukst. = 6,3 darbo

vietos.

Taciau aiSkaus tikslo kiek darbo viety turés bati sukuriama, jvertinimo, ar realu tiek darbo viety
sukurti ir plano, kaip jos bus kuriamos, RadviliSkio rajono savivaldybé neturéjo nei pries$ kelio
Kar¢emos—Sedinai—Grazioniai rekonstrukcijos projekto jgyvendinimg, nei dabar. Kita vertus,
parengus vieng plang Siam projektui, ateityje situacija nesikeis, todél reikia teisés akty, kurie
uztikrinty ilgalaikj pokytj savivaldybés darbe.

' Formulé: grynoji dabartiné verté (angl. net present value, NPV). Laikotarpiy skaigius: 20 mety. CPVA
prielaidos: vieno dirbanciojo sukuriama pridétiné verté 29500 Eur per metus (2018 m.), Sios vertés
augimas — 2,2% per metus. Diskonto norma: 5% per metus.

2 LR Vyriausybés nustatyta kapitalo kaina: 5% per metus. Diskonto norma: 5% per metus.



Identifikuoti keli RadviliSkio rajono savivaldybés investiciniai projektai, kurie buvo jgyvendinti,
jgyvendinami ar vis dar planuojami, kuriuos galima sieti su verslo plétros skatinimu. Sie
projektai yra i verslo teritorijy vystymo bei turizmo ir sporto srities. Ateityje rekomenduojama
ekonominio atsiperkamumo tikslus pradéti kelti ir miesto vieSyjy erdviy tvarkymo projektams
(pvz., Eibariskiy parko rekreacinés infrastruktiros (ir dviraciy taky) iSvystymo projektui).
Minétiems projektams pasidlyti projekty ekonominio atsiperkamumo tikslai, iSreiksti darbo
vietomis, kad juos galéty lengvai suprasti tiek visuomené, tiek politikai, tiek verslas.

Radviliskio rajono savivaldybei pateikiama ekonominio atsiperkamumo tiksly skaiciavimo
metodika ir rekomenduojama nustatyti ekonominio atsiperkamumo tikslus minétiems
projektams. Rekomenduojama rezultato siekti. Tai bdty pirmas Zingsnis link iSsamesnés
analizes, kuri véliau jtraukty finansinius rodiklius, tokius kaip grynoji dabartiné vertés ir vidiné
grazos norma, jy jautrumo bei riziky analize. ISsamiai analizei dar per anksti, nes perzvelgus
dabartinius jgyvendinamus projektus matyti, kad ekonominio atsiperkamumo analizé iki Siol
buvo rengiama tik formaliai, netgi galima sakyti atmestinai, jau nekalbant apie ekonominio
atsiperkamumo tiksly plany rengima ir jgyvendinima.

Savivaldybé norédama, kad jos su verslo plétros skatinimu susije investiciniai projektai
atsipirkty (i$ visos ekonomikos perspektyvos), turéty rasti galimybiy jvertinti kiek tai turéty
sukurti naujy darbo viety.

Turint galvoje konkreciy investiciniy projekty konteksta, yra jvairiy budy prisidéti prie darbo
viety kdirimo, taciau jprastu atveju turéety bati skelbiami konkursai vystyti investicinius projektus
savivaldybei priklausancioje Zeméje, kuriems turety bati keliami auk$to sukuriamo GPM
reikalavimai, tuomet bity pasiraSomi supratimo memorandumai, kuriais verslas ir savivaldybé
jsipareigoty koordinuotai investuoti - atitinkamai verslas j darbo vietas, o savivaldybé j vieSaja
infrastruktdra, ir galiausiai Sie susitarimai kasmet turéty bati perzidrimi.

Principas turéety bati keliamas, kad jei verslas deda plyta, plyta deda ir savivaldybé, jei verslas
investuoja, investuoja ir savivaldybe.



Su verslo plétros skatinimu susije RadviliSkio rajono savivaldybés strateginio plértos

plano 2013-2020 m. planuojamy ir jgyvendinamy investiciniy projekty ekonominio

atsiperkamumo tikslai

Planuojami ir jgyvendinami projektai

Investicija, min.
Eur per 20 mety

Vieno dirbanciojo

pridétiné verté, Eur

Darbo viety
skaicius, kad

per 20 mety atsipirkty, vnt.
Radviliskio miesto Ausros aikstés ir gretimy
Lo . 4.1 0,479 9
teritorijy rekonstravimas
Atlieky surinkimo konteineriy (pozeminiy
talpy) iSdéstymo schemy parengimas ir 4,6 0,479 10
pozeminiy konteineriy jrengimas
Amaty ir bendruomeneés verslo centry
. ; : . 6,8 0,479 14
jkdirimas kaimo vietovése ir plétra
Kelio j naujai suprojektuotg Radviliskio
. oo . 7,2 0,479 15
miesto Vikutinio kvartalg nutiesimas
Jgyvendinti infrastruktdros atnaujinimo
6,9 0,479 14

projektai Seduvos ir Baisogalos miesteliuose




LR Konkurencijos tarybos rekomendacijos vieSojo sektoriaus institucijoms
bendradarbiaujant su verslu:

1. Salygy ir proceso vieSumas
Turéty bati numatytos savivaldybeés dalyvavimo bendruose projektuose pagrindinés sglygos,
ir jos turéty bati skelbiamos vieSai (Okio subjektai turety zinoti, kg gali pasidlyti savivaldybé);

2. Nepagrjsto pranasumo suteikimo vengimas

Ruosdama Sias salygas savivaldybé turéty atidziai jvertinti, ar néra suteikiamas nepagrjstas
pranasumas tam tikriems Ukio subjektams (pvz., dél jy dydzio ar veiklos pobtdzio). IS esmeés
savivaldybé turéty sudaryti galimybes verslui (bendraja prasme) pretenduoti j savivaldybés

investicijas.

Vertindama poveikj konkurencijai savivaldybé gali naudotis Konkurencijos tarybos

parengtomis gairémis;

3. Valstybés pagalbos ribojimas

Jei savivaldybés investicijos teikia naudg bdtent konkre€iam verslo projektui (pvz.,
nutiesiamas kelias iki gamyklos), taip pat jei savivaldybés investicijos naudojamos dkinei
veiklai ir néra atsiperkancios (pvz., pastatomas nuostolius generuojantis stadionas), tai
faktiSkai beveik be iSimties bus laikoma valstybés pagalba, kuri turi bati teikiama laikantis
Europos Sagjungos atitinkamy reglamenty ar gavus Europos Komisijos pritarima (atitinkamus

teisés aktus galima rasti Cia).

Net jei projektas finansuojamas ES fondy IéSomis, valstybés pagalbos atveju papildomai
taikomi ir ES teisés aktai, reglamentuojantys valstybés pagalbg.

Pastaba: Si informacija néra baigtiné ir yra svarbiausi bendro pobudzio aspektai.

Paraiskas tikslinga vertinti pagal sukuriama GPM. Tuomet tikrinti ar projekto jgyvendintojai turi
pakankamai kompetencijos ir finansiniy resursy jgyvendinti savo uzsibréztus planus. ISkilus
pagristoms abejonéms tokias paraiSkas tikslinga atmesti arba pasidlyti pakoreguoti savo
planus, pavyzdziui, iSdéstyti juos ilgesniame laikotarpyje ir siekti pasitikrinti produkto ar

paslaugos paklausa.
Vertinant paraiSkas taip pat bdtina atsizvelgti j tai, kokiy papildomy investicijy ir reguliariy

iSlaidy del konkretaus projekto jgyvendinimo patirs vieSasis sektorius. ParaiSky teikéjai po
paraisky teikimo termino pabaigos turi turéti galimybe pasirasyti jungtinés paraiskos
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susitarimus ar deklaracijas, kurios leisty komisijos nariams atkreipti démesj j tam tikry projekty
tarpusavio dergjima.

Komisija taip pat turéty duoti uzduotj savivaldybés administracijai parengti sitlomos teritorijos
vystymo plang su konkreCiy privataus sektoriaus projekty portfeliu, taip pat pateikti
rekomendacijg dél Siy projekty dydzio, kad bty pasiektas geriausias jmanomas rezultatas ir
valdomos rizikos. Sis planas turéty biti suderintas su paraigky teikeéjais. Sprendimas turéty
bati priimamas komisijos nariams skiriant baly skaiciy kiekvienam projektui, jy grupéms arba
savivaldybés administracijos pasitlytam planui.

Priémus sprendimg dél teritorijos vystymo ir patvirtinus jj savivaldybés taryboje, savivaldybés
administracija turéty pradéti rengti investicinj projektg, kurio iSlaidos neturéty virSyti
ekonominiam atsiperkamumui keliamy reikalavimy. Siame procese turéty biiti konsultuojamasi

su demokratiSkai renkama RadVviliskio rajono verslo taryba.

lgyvendinant projektg turi bdti pasiraSomi verslo ir savivaldybés bendradarbiavimo
memorandumai, kuriy tikslas bty uztikrinti, kad investuojant savivaldybei investuoty ir verslas.
Jei verslo investicijos atsilieka, jie turéty suprasti, kad vietoje jy bus ieSkoma kity privataus
sektoriaus partneriy, nepratesiant su jais licencijos ar nuomos sutarties. Tai leisty turéti
situacijg kai verslai Salia vieSosios infrastruktdros kurtysi tuo paciu metu arba bent jau su

nedideliu atsilikimu.

Kalbant apie konkrecias idéjas, Salia turizmo infrastruktdros projekty, galéty atsirasti dviraciy
nuoma ir remontas, SPA, sauna, kavinés, restoranai, kulinarijos studija su ekologisku darzu,
poilsio ir nakvynés nameliai, ofisai gamtoje, nedidelé mediné pilis ar rezidencija su maisto ir
amaty dirbtuvémis, improvizuotas pasaky nameliy parkas, traukinukas ant raty, Sokinéjimas
nuo peésciyjy tilto lanksgia virve ir leidimasis zemyn lynu, ekskursijos kajakais, 2ygiai j gamtg
(angl. eco tours), zirgynas, pramoginiy laivy mini uostas su pakrovimo stotele, seneliy namai,
ekologiskos Gkininky produkcijos turgeliai, laipiojimo sienelé, renginiy erdve. Taciau viskas
priklauso nuo verslininky pasirinkimy. O savivaldybé i§ savo pusés turi siekti jtraukti kuo
daugiau verslininky j §j procesg - tiek i$ Lietuvos, tiek uzsienio.

Salia sporto infrastruktiros ar jos viduje galéty atsirasti laipiojimas sienele, treniruokliai,
asmeninés svorio reguliavimo programos, vaiky pramogos ir Sventés, Sokiy mokyklos
suaugusiems ir jaunimui, vidaus riedlenciy parkas, sauna, baseinas, fitheso, meditacijos, jogos
sesijos, sveiko maisto gamybos kursai ir virtuvéle, vyresnio amziaus Zmoniy ir nejgaliujy

aktyvaus laisvalaikio centras.
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Tuo tarpu Salia verslo teritorijy vieSosios infrastruktlros galéty atsirasti operacijy testavimo
erdvés (angl. plug & play facilities), bendradarbiabimo erdvés (angl. co-working spaces,
makers spaces, hackerspaces), tyrimy ir plétros centrai, kurie veikty kaip pramonés augimo
RadviliSkyje katalizatoriai. Taip pat, be abejo, Salia galéty atsirasti jvairios aukstg pridétine
verte kurianc€ios jmonés, besijungiancios j klasterius.

Darbuotojo krepselis

lgyvendinus investicinius projektus ir verslui pradéjus savo operacijas, atsiranda poreikis ten
nuolat investuoti ir atnaujinti infrastruktdra, kol ji teikia naudg. O idealiu atveju turéty bati
jskaiCiuojamos ir vieSosios infrastruktiros projekto uzdarymo (ar konservavimo) sgnaudos
verslui sustabdzius veiklg tam tikroje teritorijoje. Taigi, savivaldybés galimybés ir tokios veiklos
ekonominis atsiperkamumas turi bati jsivertintas dar prie$ verslui ten kuriantis, taciau, kaip

matyti, Siandien to néra.

Akivaizdu, kad efektyvumo paskaty ir skaidrumo nebuvimas sudaro potencialias salygas
atsirasti subjektyviems sprendimams. Vélgi, kaip ir ekonominio atsiperkamumo tiksly
nebuvimas, sprendimai kaip paskirstyti investicijas tarp verslo teritorijy taip pat yra vertinami
potencialiy investuotojy ir gali lemti skirtingos Salies pasirinkimg. Kalbant apie reguliacine
aplinka, galimybés atsirasti korupcijai Cia yra kritiSkai svarbus aspektas. Radvilikio rajono
savivaldybé néra unikali Siame kontekste - Siuo metu Lietuvoje neegzistuoja bldas kaip

iSspresti §j konfliktg.

Radviliskio rajono savivaldybei siiiloma biiti pirmajai Lietuvoje jsivedusiai darbuotojo
krepselj. leSkant panasios praktikos Europoje, jos nepavyko rasti, tad yra tikimybé, kad
Radviliskis patekty ir tarp inovatoriy Europoje, tokiu badu jgydamas konkurencinj pranasuma.

Darbuotojo krepSelis - tai suma, dél kurios panaudojimo verslo teritorijy vieSosios
infrastruktdros tvarkymui galéty pasisakyti verslo vadovai, pildydami ir teikdami praSymus
Radviliskio rajono savivaldybei. Kad verslo subjektai galéty jtilpti j darbuotojo krepSelj,
savivaldybé turi apskaicCiuoti ir skelbti jvairiy darby jkainius. RadviliSkio rajono savivaldybeés
administracija baty jsipareigojusi iSanalizuoti gautus poreikius ir j juos atsizvelgti planuojant ir
vykdant darbus.

Krepselis bity skai¢iuojamas kaip tam tikra savivaldybés administracijos nustatyta ir

savivaldybés tarybos patvirtinta dalis nuo verslo sumokéto GPM. Pavyzdziui, darant prielaida,
kad visi dirbantieji Radviliskyje ir gyvena Radviliskyje, 2020 metais Radviliskis gali tikétis
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surinkti apytiksliai 949 EUR/mén.2 x 12 mén. x 14500 dirbantieji* x 15 % GPM = 24 768 900
EUR GPM. Tuo pat metu 2018 m. savivaldybés infrastruktiros programoje gyvenamosioms ir
verslo teritorijoms tvarkyti skirta 3 219 957 EUR, tad tai sudaro 13 % savivaldybés surenkamo
GPM. Siuo metu biudZeto dalys verslo ir gyvenamosioms teritorijoms nei$skirtos. Darant
prielaidg, kad verslo teritorijos gali sudaryti 9 % keliy, 11 darbuotojy® turintis verslas galéty
tiketis 949 EUR/mén. x 12 mén. x 11 dirban€iyjy x 15 % GPM x 13 % x 10 % = 244
EUR/metams siekiancio darbuotojo krepSelio.

Darbuotojo krepSelis galéty bati kaupiamas, pavyzdziui, 3 metus i$ eilés. Be to, verslas,
matydamas, kad jo uzdirbto krepsSelio per maza, galéty teikti jungtines paraiSkas darbuotojo
krepSelio panaudojimui. Tai uztikrinty daugiau veikimo laisvés ir skatinty bendradarbiavimg
tarp toje pacioje teritorijoje jsikirusiy verslo subjekty. Stai tarkime 5 vienoje teritorijoje 3 metus
veikiancios vidutinés jmonés galéty teikti paraiskg dél apytiksliai 3 660 EUR panaudojimo.

Jei matoma, kad verslui skiriamas finansavimas yra neadekvatus, tuomet savivaldybé turi
ieSkoti bldy tapti taupesne, didinti €Sy panaudojimo efektyvuma, lanksciai taikytis prie verslo
pasidlymy. Pavyzdziui, tam tikrais atvejais verslo subjektai galéty patys noréty atlikti keliy ir
apSvietimo jrangos remonto darbus. Tokj savo ketinimg jie galéty deklaruoti dalyvaudami
vieSame konkurse, jei atitinka konkurso salygas.

Siekiant skatinti smulkyjj ir vidutinj versla, tikslinga jsivesti koeficienta, kuris daugiau svorio
skirty verslams, turintiems maZiau darbuotojy. Siuo tikslu reikéty Zinoti tiksly Radviligkio rajone
veikianciy versly, juose dirbanciy darbuotojy ir jiems mokamy atlyginimy skaicius.

Versly akceleravimo programa

Smulkaus ir vidutinio verslo plétrai, verslo ir investicinés aplinkos gerinimui bei investicijy
pritraukimui RadviliSkio rajono savivaldybei svarbu sudaryti patrauklig verslo skatinimo
programa. Sidloma apsvarstyti pertvarkyti dabarting verslo skatinimo programg - atsisakyti

rezultatg neorientuoty veikly rémimo ir jas pakeisti verslo akceleravimo programa.

Dabartiné smulkaus ir vidutinio verslo paramos programa susideda i§ smulkiy finansiniy

paramy verslui, kuriy padengiamy islaidy realus naudingumas nematuojamas (steigimosi

8 Vidutinis atlyginimas Radviligkio r. sav. 2020 m. duomenys. Saltinis: VMI
4 2019 m. duomenys. Saltinis: LR Statistikos departamentas

S Vidutinis Radviligkio rajone veikiantis verslas turi 11 dirbangiujy.
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iSlaidy, paraiSky rengimo, dalyvavimo tarptautinése verslo parodose ir verslo misijose iSlaidy
subsidijavimas) arba kurios dubliuoja jau egzistuojancias paramos programas (naujy darbo
viety steigimas dengiamas Lietuvos darbo birzos teikiamomis subsidijomis). Susiddrusios su
panaSiomis problemomis progresyvesnés Kauno ir Vilniaus miesty savivaldybés verslo
paramos programas pritaiké inovatyvaus verslo plétros skatinimui, jsipareigodamos
perspektyviausius aukstos pridétinés vertés verslus apdovanoti didesne finansine paramab®.
Nors neabejotinai efektyvesnés uz kity Lietuvos savivaldybiy programas, tiesioginés
savivaldybés investicijos j smulkiy inovatyviy versly kdrimasi yra ypatingai rizikingos, Zinant,
kad 90% startuoliy Zlunga per pirmuosius dvejus metus’. UZsienio praktika rodo, kad
didziausig efektyvumg su maziausia finansine rizika sidlo verslo akceleravimo programos.
Tokios programos kaip ,AngelPad“ Los AndZele ir ,Barclays Accelerator” Londone sidlo

intensyvy verslo konsultavimg ir padeda jmonéms surasti investuotojus priva¢iame sektoriuje.

Radviliskio rajono savivaldybei sitloma jvertinti pertvarkyti dabartine verslo skatinimo

programa j rajonui pritaikytg verslo akceleravimo programos model].

Atsizvelgiant j RadviliSkio rajono verslo konteksta - stiprias pramonés $aknis, daugelj mety
veikiancias ir su jvairiais sunkumais susiduriancias vidutines bei stambias jmones bei jvairias
rajono raidg stabdancias socialines problemas, nuspresta sudaryti trilypj verslo akceleravimo
model;j. Sidloma orientuotis j startuoliy akceleravimo, socialinio ir mikro verslumo akceleravimo
ir jau veikianCio verslo restruktdrizavimo programas. Verslo paramos programos
jgyvendinimas vieSyjy pirkimu metu bidty patikétas iSoriniams konsultantams, kurie baty
atsakingi uz intensyvy inovatyviy startuoliy (ypatingai pramonés srityje), mikro verslo ir
sunkumus patirian€iy jmoniy konsultavima. Konsultantai taip pat verslams padéty ieskoti
investicijy privaiame sektoriuje. Be to, §i programa leisty konsultuoti didesn;j skaiciy versly dél
mazy patiriamy ribiniy kasty - papildomai priimti dar vieng versla j paramos programg beveik
nieko nekainuoja. Siekiant didziausios naudos RadviliSkio rajono savivaldybei ir gyventojams,
programoje dalyvaujan¢ioms jmonéms sitloma nustatyti Gyventojy pajamy mokesc¢io (GPM)
prieaugio tikslus (eurais ir/ar procentaliai).

»AR SAVIVALDYBE SKIRIA PAKANKAMA PARAMA VERSLO PLETRAI?*

6 Kauno savivaldybés tarybos sprendimas Dél jaunimo verslo skatinimo programos ,Kauno startuoliai
patvirtinimo.
7 Why startups fail, according to their founders®, Erin Griffith, Fortune.
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Verslo kuratorius ir investicijy paieSkos komanda

Atsizvelgiant j ,Investuok Lietuvoje” rekomendacijas, RadviliSkio rajono savivaldybei pateikiami
pasidlymai su konkreciais butinais ateities veiksmais ir jy naudomis siekiant jsteigti verslo
kuratoriaus pareigybe ir suformuoti investicijy paieskos komanda.

Nors perimta i§ privataus sektoriaus, verslo kuratoriaus iniciatyva jau yra sékmingai pritaikyta
daugelyje Jungtinés Karalystés savivaldybiy. Taip mazinama verslui tenkanti administraciné
nasta, keliama verslui suteikiamy paslaugy kokybé bei operatyvumas. Nors investicijy
paieskos komandos dazniausiai veikia tik valstybiniu lygmeniu (,Investuok Lietuvoje®, ,Czech
Invest”, ,Invest in Estonia“), skandinavijos Saliy regionai ir miestai daznai turi nepriklausomas
investicijy paieSkos agentiras (,Invest Stockholm*, ,Business Region Bergen®, ,Copenhagen
Capacity”). RadviliSkio atveju, siekiant iSsiskirti ne tik i§ aplinkiniy savivaldybiy, bet ir i§
kaimyniniy $aliy negalima apsiriboti finansiniy lengvaty ir patogiy infrastruktiros salygy
suteikimu galimiems investuotojams. Investiciné komanda, veikianti valstybiniy investicijy
pritraukimo jstaigy pagrindu, stipriai padidinty savivaldybés galimybes pritraukti investicijas i$
Lietuvos ir uzsienio Saliy.

Verslo kuratorius veikty ,vieno langelio principu” atsakydamas j verslininky ir investuotojy
uzklausas, koordinuoty investicinés aplinkos gerinimo iniciatyvas, iniciatyviai bendrauty su
Radviliskio rajono savivaldybéje veikianciais verslininkais, dalyvauty investicijy paieSkos
komandos veikloje. Si pareigybé veikty sékmingiausiai jg eiti patikéjus aukstg postg

savivaldybés administracijoje arba mero komandoje einan¢iam asmeniui.

»AR REIKALINGA VERSLO KURATORIAUS POZICIJA SAVIVALDYBEJE?*
Investicijy paieSkos komanda bity sudaryta i§ savivaldybés vadovybés atstovy ir
auksciausio lygmens Lietuvos profesionaly, kurie bity pasirenge aptarnauti j Radviliskio rajono

savivaldybe ateinanéius investuotojus, iniciatyviai ieSkoti investuotojy kituose Lietuvos

regionuose ir uzsienyje bei kuruoty investuotojy atéjimo procesus.
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Jungtinis paslaugy centras

Kaip rekomendacija, RadviliSkio rajono savivaldybei siGloma inicijuoti regioninio jungtinio
paslaugy centro steigima, j kurj bty perkeltas jvairiy paslaugy teikimas. Jungtinés veiklos
sutartis savivaldybéms leidzia sudaryti LR vietos savivaldos jstatymas (5 straipsnio 3 dalis).

Privagiame sektoriuje paslaugy centry steigimas yra iSbandyta ir pasiteisinusi praktika. Neretai
j paslaugy centrus iSkeliamos ir strateginés svarbos funkcijos, tokios kaip IT produkty kdrimas
ir vystymas. Taigi, paslaugy centrai leidzia ne tik sutaupyti, tadiau ir pasiekti didesn;j
koordinacijos laipsnj, kai strategiSkai svarbis klausimai yra suderinami su ir jgyvendinami
vienos komandos, dirbancios glaudziai kartu. Verslo klientams itin svarbi savivaldybés
paslaugy kokybé ir jy spartumas, tad jungtinis paslaugy centras suteikty Sansg RadviliSkio
rajono savivaldybei pagerinti Siuos rodiklius.

| paslaugy centrus gali bati perkeliamos pacios jvairiausios paslaugos, o kontaktas su klientais
gali bati palaikomas per vieno langelio principu veikiancius klienty aptarnavimo centrus.
Detalesniais klausimais gali konsultuoti specialistai telefonu ar i§ anksto susitarus atvyke j
klienty aptarnavimo centra.

Geroji uzsienio praktika rodo, kad ir vieSojo sektoriaus institucijos, tame tarpe ir savivaldybés,
gali pasiekti zenkliy sutaupymy ir paslaugy kokybés pageréjimo steigdamos jungtinius
paslaugy centrus. Jungtinés Karalystés vietos valdZios asociacijos (angl. Local Government
Association) duomenimis net 96 % savivaldybiy dalijasi resursais su kitomis vieSojo sektoriaus

institucijomis.

Svarbu tai, kad paslaugy perkélimas turi rizikos ir netinkamai koordinuojant visg perkélimo
procesa (del netinkamai parinkty paslaugy, darbuotojy, sistemuy, teisiniy spragy), paslaugos
kaina gali iSaugti. Todél j paslaugy centrus tikslinga kelti ne visas paslaugas i§ karto, o tai
daryti etapais, pradedant nuo maziausiai rizikingy ir aiSkiausiai veikianc¢iy paslaugy, parengus
atsitraukimo planus (angl. retaliation plans).

Rekomenduoja pirmiausia pradéti perkelti vidines savivaldybés funkcijas, nes jos yra maziau

tiesiogiai susijusios su klientais.
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Jungtinéje Karalystéje veikiantys savivaldybiy jungtiniai paslaugy centrai:
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Kiti pasialymai

Yra ir daugiau tobulintiny sri¢iy. Gilesnei jy analizei reikéty didesniy laiko resursy, taciau
darbas su jomis bet kuriuo atveju gali biti tesiamas:

1. |vesti aptarnavimo kokybés valdyma.

2. Pritaikyti e. demokratijos priemones ir e. paslaugas verslo poreikiams.

3. Atverti savivaldybés veiklos efektyvumo duomenis.

4. Imtis iniciatyvos suformuoti keletg stipriy klasteriy. Tam gali reikéti jtikinti dabartinius
verslininkus pakeisti savo poziarj | mieste veikianCius kitus verslus, taip pat
smulkiuosius ir vidutinius verslus.

5. Parengti verslui skirtg rajono e. rinkodaros medziagg

6. |diegti verslui pritaikytas studenty/darbuotojy mokymo programas

7. Rengti RadviliSkio rajono karjeros dienas moksleiviams ir studentams

8. Siekiant pagyvinti miesto vieSasias erdves, reguliariai jose rengti Restorany diena
(galimai naudojant ir kitokj pavadinima), kurioje savo gaminimo jgudZius galéty
iSbandyti gyventojai atsidarydami laikinuosiu/pop-up restoranus. Uz maistg zmonés
galéty savanoriSkai aukoti, kiek jiems atrodo tas maistas yra vertas, jei noréty, todél
nebity verslo santykiy ir VMI/VMST paprastai j tai zidri daug atlaidziau, nes zmonés
gali turéti savo piknikus, kuriems bendrai susimeta.

Vietoje pabaigos
Negalima nematyti, kad RadviliSkio rajono savivaldybéje sparciai mazéja dirbanciyjy - jie

kraustosi j didmiesgius, emigruoja. Si savivaldybé yra pozicijose, kada reikia stipriai pasitempti
ir ieSkoti konkreciy sprendimuy, norint spresti uzimtumo ir atlyginimy problemas.
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Verslo ir savivaldybés bendradarbiavimo modelis suformuotas i$ teisiniy ir verslo atstovavimo
santykiy su savivaldybe pakeitimy. Batent Siy dviejy aspekty kombinacija leisty uztikrinti
tvarius pokycius. Bendradarbiavimo modelj palaikys nepriekaistingos reputacijos verslininkai.

Verta pabrézti, kad Sis modelis yra universalus ir sukurtas bet kuriai Lietuvos savivaldybei.

GeranoriSkg konkurencijg tarp savivaldybiy yra skatinama, kad baty siekiama ne tik priimti

progresyvius sprendimus, bet ir dalintis geraja patirtimi, derinant ateities strategijas.
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RADVILISKIO RAJONO SAVIVALDYBES TARYBA

SPRENDIMAS
DEL RADVILISKIO RAJONO VERSLO TARYBOS NUOSTATU IR SUDETIES
PATVIRTINIMO

2020 m. .o, Nr. .o
Radviliskis

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo 6 straipsnio 38
punktu, 16 straipsnio 2 dalies 6 punktu, 18 straipsnio 1 dalimi, Radviliskio rajono savivaldybés
tarybanusprendzia:

1. Patvirtinti Radviliskio rajono smulkiojo ir vidutinio verslo tarybos nuostatus
(pridedama).

2. Patvirtinti $ig Radviliskio rajono verslo tarybos sudéti:

2.1. Savivaldybés mero 1 (vienas) deleguotas atstovas;

2.2. Savivaldybés administracijos direktoriaus 2 (du) deleguoti atstovai;

2.3. V8] ,,Versli Lietuva® 1 (vienas) deleguotas atstovas;

2.5. Visuotinés apklausos biidu, i registruoty savivaldybés duomeny bazgje ir turinCiy
balso teisg¢, Radviliskio rajono verslo subjekty iSrinkti 9 (devyni) atstovai:

- 3 labai mazo (iki 10 darbuotojy) verslo atstovai;
- 3 mazo (10-49 darbuotojy) verslo atstovai;
- 3 vidutinio (vir§ 50 darbuotojy) verslo atstovai;

3. Pavesti Radviliskio rajono savivaldybés administracijos direktoriui tvirtinti
personaline Radviliskio rajono verslo tarybos sudétj.

Sis sprendimas gali bati skundZiamas Lietuvos Respublikos administraciniy byly
teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Savivaldybés meras Antanas Cepononis
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RADVILISKIO RAJONO VERSLO TARYBOS NUOSTATAI

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Radviliskio rajono verslo tarybos nuostatai (toliau — Nuostatai) reglamentuoja
Radviliskio rajono verslo tarybos (toliau — RVT) veiklos tikslus, funkcijas, teises ir pareigas,
sudétj ir darbo organizavimo tvarka.

2. RVT yra visuomenin¢ patariancioji institucija, kuri sudaroma prie Radviliskio rajono
savivaldybés tarybos (toliau — Savivaldybés taryba) jos kadencijos laikotarpiui siekiant
uztikrinti visuomenés nariy dalyvavimg Radviliskio rajono verslo (toliau — RV) plétros, RV
aplinkos gerinimo ir verslumo skatinimo procesuose.

3. RVT savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Savivaldybés tarybos sprendimais, kitais teisés aktais bei Siais
Nuostatais.

4. RVT iSvados ir pasiilymai yra rekomendacinio pobtidZio. Jie teikiami Savivaldybés
tarybai ir Radviliskio rajono savivaldybés administracijos (toliau — Savivaldybés
administracija) RV sritj kuruojantiems struktiiriniams padaliniams.

5. Sie Nuostatai tvirtinami ir kei¢iami Savivaldybés tarybos sprendimu.

II SKYRIUS
RVT VEIKLOS TIKSLAI IR FUNKCIJOS

6. RVT veiklos tikslai:

6.1. skatinti RV plétra, RV verslo aplinkos gerinimg ir versluma Radvili$kio rajone;

6.2. uztikrinti RV atstovy ir juos atstovaujanciy RV Asociacijy, Savivaldybés institucijy
ir jstaigy, verslo informaciniy centry (toliau — VIC) bei ekonominiy plétros agentiiry (toliau —
Agentiira) bendradarbiavima.

7. RVT funkcijos:

7.1. nagrinéja RV plétros, RV aplinkos gerinimo bei verslumo skatinimo Radviliskio
rajone klausimus;

7.2. teikia motyvuotus pasiilymus Savivaldybés tarybai, jos komitetams ar
komisijoms dél teisés akty projekty, susijusiy su RV plétra, RV aplinkos gerinimu ir verslumo
skatinimu Radviliskio rajone, parengimo ir (ar) pakeitimo, jskaitant ilgalaikj Savivaldybés
strateginj plétros plang ir Savivaldybés strateginj veiklos plang;

7.3. teikia motyvuotus pasiiilymus Savivaldybés tarybai, jos komitetams ar
komisijoms, Savivaldybés administracijos strukttriniams padaliniams del RV plétros, RV
aplinkos gerinimo ir verslumo skatinimo kryp¢iy;

7.4. teikia motyvuotus pasitlymus Savivaldybés administracijai dél RV plétros, RV
aplinkos gerinimo ir verslumo skatinimo jgyvendinimo priemoniy ir projekty finansavimo;

7.5. informuoja visuomen¢ apie savo veiklg, organizuoja diskusijas RV plétros, RV

aplinkos gerinimo ir verslumo skatinimo klausimais;

7.6. vykdo kitag Lietuvos Respublikos teisés aktams ir Siems Nuostatams
neprieStaraujancig bei Siuose Nuostatuose numatytus tikslus atitinkancig veikla.
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III SKYRIUS
SVVT TEISES IR PAREIGOS

8. RVT turi Sias teises:

8.1. nustatyta tvarka gauti i§ Savivaldybés administracijos struktiiriniy padaliniy, kity
istaigy bei organizacijy informacija bei dokumentus, kurios reikia jos funkcijoms atlikti;

8.2. kviesti j posédZzius Savivaldybés tarybos narius, Savivaldybés administracijos
tarnautojus, savivaldybés jstaigy ir kity institucijy atstovus, nepriklausomus ekspertus,
patar¢jus, mokslo bei kitus suinteresuotus visuomenés atstovus ar jy grupes sprendziant RV
plétros, jos aplinkos gerinimo ir verslumo skatinimo klausimus;

8.3. deleguoti savo narius j sudaromas darbo grupes ar komisijas, | kurias §ie nariai
kvieCiami;

8.4. sitlyti Savivaldybés administracijai sudaryti darbo grupes ir eksperty komisijas
dokumenty projektams rengti ir (ar) vertinimui atlikti bei kitoms RV problemoms nagrinéti;

8.5. sudaryti darbo grupes i§ savo nariy ir (ar) pakviesty specialisty konkretiems RV
plétros, jos aplinkos gerinimo ir verslumo skatinimo klausimams spresti ir siilymams rengti;

8.6. stebetojo teise dalyvauti Savivaldybeés tarybos, komitety, komisijy ir darbo grupiy
posédziuose;

8.7. Savivaldybés tarybai pavedus, atstovauti Savivaldybei kitose Lietuvos ir uzsienio
istaigose, organizacijose savo kompetencijos klausimais.

9. RVT pirmininkas iki einamyjy mety balandzio 1 d. Savivaldybés interneto svetainéje
paskelbia RVT veiklos ataskaitg ir, Savivaldybés tarybai ar merui pareikalavus, pristato ja
Savivaldybés tarybai.

IV SKYRIUS
RVT SUDETIS IR DARBO ORGANIZAVIMAS

10. RVT i§ 13 nariy Savivaldybés tarybos kadencijos laikotarpiui tvirtina Savivaldybés
taryba, o personaling sudétj — Savivaldybés administracijos direktorius.
11. RVT jgaliojimai baigiasi, kai naujai iSrinkta Savivaldybés taryba paveda
Savivaldybés administracijos direktoriui patvirtinti personaling naujos sudéties RVT.
12. RVT sudaro:
12.1. Savivaldybés mero 1 (vienas) deleguotas atstovas;
12.2. Savivaldybés administracijos direktoriaus 2 (du) deleguoti atstovai;
12.3. V31 ,,Versli Lietuva® 1 (vienas) deleguotas atstovas;
12.4. Visuotinés apklausos budu i§ registruoty savivaldybés duomeny baz¢je RV
subjekty iSrinkti 9 (devyni) atstovai.
- 3 labai mazo (iki 10 darbuotojy) verslo atstovai;
- 3 mazo (10-49 darbuotojy) verslo atstovai;
- 3 vidutinio (vir§ darbuotojy) verslo atstovai;
13. RVT nariais gali buti tik nepriekaistingos reputacijos asmenys. Asmuo negali biiti
laikomas nepriekaiStingos reputacijos, jeigu jis:
13.1. buvo nuteistas uz sunky ar labai sunky nusikaltimg, kol teistumas neiSnykes arba
nepanaikintas;
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13.2. buvo pripazintas kaltu dél nusikaltimy, kuriais padaryta turtiné Zala valstybei,
pripazintas kaltu dél nusikaltimo vieSiesiems interesams ar korupcinio pobiidZio nusikaltimo
padarymo ir turi neiSnykusj ar nepanaikintg teistuma;

13.3 yra atleistas i§ darbo, pareigy uZz profesinés ar tarnybinés veiklos paZeidimus,
netekes teisés verstis atitinkama veikla uz jstatymuose keliamo nepriekaiStingos reputacijos
reikalavimo neatitikt] ar etikos normy pazeidima ir nuo atleidimo i§ darbo, pareigy ar teisé€s
verstis atitinkama veikla nepraéjo 3 metai.

14. RVT nariais negali biiti RadviliSkio rajono savivaldybés nario pareigas einantis
asmenys.

15. RVT sudarymg inicijuoja ir organizuoja Savivaldybés administracijos Investicijy ir
turto valdymo skyrius (toliau — ITV skyrius):

15.1. rastu tiesiogiai kreipiasi j $Siy Nuostaty 12.1-12.4 punktuose iSvardintas institucijas
del atstovy delegavimo.

15.2. vadovaujantis delegaty rinkimy j RVT narius organizavimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Savivaldybés administracijos direktoriaus, Savivaldybés interneto svetaingje
www.radviliskis.It ir vietin¢je spaudoje vieSai paskelbia apie Siy Nuostaty 12.5. punkte
iSvardinty delegaty | RVT narius kandidaty konkursa, kuriame nurodo delegaty rinkimy
organizavimo terminus ir tvarka. RV subjektai, registruoti savivaldybés duomeny bazéje ir

turintys balso teise, gali deleguoti ne daugiau kaip po vieng kandidatg.

15.3. pasibaigus paraiSky teikimo terminui, bet ne véliau kaip per 15 darbo dieny
organizuoja visuoting apklausg i§ registruoty savivaldybés duomeny bazéje ir turiniy balso
teise verslo subjekty iskelty kandidaty.

15.4. prie§ pradedant darbg RVT su kiekvienu jos nariu organizuoja konfidencialumo
pasizadéjimo ir neSaliSkumo deklaracijos pasiraSymg. Minéti dokumentai saugomi ITV
skyriuje.

15.5. inicijuoja Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymo pakeitimg dél
personalinés RVT sudéties, jeigu pagal Siy Nuostaty 31 punktg pasibaigia RVT nario
igaliojimai. Tokiu atveju ji delegavusi institucija arba Asociacijos turi teis¢ deleguoti kitg
asmenj likusiam RVT kadencijos laikotarpiui.

16. Pirmajj naujos kadencijos RVT posédj organizuoja ITV skyrius ne véliau kaip per 2
ménesius nuo personalinés RVT sudarymo dienos.

17. RVT per pirmajj posédi i§ savo nariy renka pirmininkg ir pirmininko pavaduotoja.

18. RVT pirmininkas:

18.1. organizuoja RVT darba, atsako uz jos veikla;

18.2. kontroliuoja RVT funkcijy atlikima;

18.3. Saukia RVT posédzius, nustato jy vieta, laikg, darbotvarkes, pirmininkauja
posédziams. Jam nesant, posédZiams pirmininkauja RVT pirmininko pavaduotojas;

18.4. pasiraSo RVT posédziy protokolus, kitus biitinus dokumentus, susijusius su RVT
veikla;

18.5. esant poreikiui duoda pavedimus kitiems RVT nariams;

18.6. atstovauja RVT vieSojo administravimo institucijose, jstaigose visais su jos veikla
susijusiais klausimais.
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19. RVT posédziai Saukiami esant poreikiui, bet ne reciau kaip kartg per ketvirtj. RVT
posédzio darbotvarké ir siilomy nagrinéti klausimy medZiaga nariams pateikiama ne véliau
kaip prie§ 5 kalendorines dienas iki posédZio.

20. RVT poseédziy darbg organizuoja, techniSkai aptarnauja ir rengia protokolus ITV
skyriaus vyr. specialistas.

21. Kiekvienas RVT narys turi teise¢ sitilyti klausimus posédZiui, apie tai informuodamas
pirmininka ne véliau kaip prie$ 5 darbo dienas iki numatytos posédZio dienos.

22. Esant butinybei RVT posédziy darbotvarkés klausimus gali inicijuoti Savivaldybés
meras, Savivaldybés taryba, atitinkami Savivaldybés administracijos struktiiriniai padaliniai ir
kitos suinteresuotos institucijos.

23. RVT posédziai yra atviri, i§skyrus tuos, kuriuose yra sprendziami klausimai dél RV
priemoniy ir (ar) projekty dalinio finansavimo ir dél to kitiems posédyje dalyvaujantiems
asmenims gali biiti atskleista projekto vertintojy tapatybé. Tokiu atveju organizuojami uZdari
posédziai.

24. RVT posédis laikomas teisétu, jeigu jame dalyvauja ne maziau kaip pusé¢ RVT nariy.

25. RVT sprendimus priima posédyje dalyvaujanciy nariy balsy dauguma. Jeigu balsai
pasiskirsto po lygiai, lemia RVT pirmininko (jo nesant — RVT pirmininko pavaduotojo) balsas.

26. Visi RVT posédZzio dalyviai pasiraSo posédzio dalyviy sgrase.

27. RVT sprendimai jforminami RVT posédZio protokolais. Protokolas turi biiti
parengtas ne véliau kaip per 5 darbo dienas po posédzio. Protokolus pasira$§o RVT pirmininkas,
jo nesant — RVT pirmininko pavaduotojas, ir posédzio sekretorius. PasiraSyto RVT protokolo
kopijos ne véeliau kaip per 3 darbo dienas nuo protokolo pasiraSymo dienos siunciamos
(pateikiamos) RVT nariams, o esant poreikiui ir Savivaldybés merui, Savivaldybés tarybos
sekretoriatui ir kitoms suinteresuotoms institucijoms.

28. Tais atvejais, kai reikalingas operatyvus RVT sprendimo projekto parengimas, bet
néra galimybiy surengti posédj, RVT nariy apklausa gali biiti atliekama elektroniniu budu ar
nuotoliniu biidu. RVT nariai savo nuomong sprendziamu klausimu pateikia elektroniniu pastu
arba nuotolinio ry$io priemonémis RVT pirmininkui.

29. RVT veiklos planai, teikiamos ataskaitos, informacija apie jvyksiancius ir jau
jvykusius posédzius bei posédziy protokolai privalo biiti vieSinami ir prieinami oficialioje
savivaldybés interneto svetainéje www.radviliskis.It.

30. RVT dirba pagal kasmet sudaromg ir tvirtinamg (protokoliniu sprendimu) veiklos
plana.

31. RVT nario jgaliojimai pasibaigia:

31.1. jeigu nutriksta darbo (tarnybiniai) santykiai su jo atstovaujama jstaiga ar
organizacija;

31.2. RVT nariui atsistatydinus savo noru, raSytiniu prasymu;

31.3. RVT narj atSaukus jj delegavusios institucijos iniciatyva;

31.4. RVT narys tampa Radviliskio rajono savivaldybés tarybos nariu.

32. RVT narys, be pateisinamos prieZasties nedalyvaves 3 posédziuose ar pazeides
konfidencialumo pasiZadéjimo ir (ar) neSaliSkumo deklaracijos reikalavimus, RVT sitlymu
Savivaldybés administracijos direktoriaus sprendimu gali biiti Salinamas i§ RVT. Pateisinama
prieZastimi laikomi tokie atvejai: nedarbingumas, komandiruoté, darbo (tarnybiniy) uZduociy
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vykdymas. Nauja kandidatiirg likusiam RVT kadencijos laikotarpiui siiilo ta institucija ar RV
subjektas, kuriam atstovavo atstatydintas narys.
33. RVT nario kadencijy skaicius neribojamas.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

34. RVT nariai savo pareigas atlieka visuomeniniais pagrindais.

35. RVT nariai uz savo veikla atsako pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.

36. RVT veiklos dokumentai (posédZiy protokolai, susirasin¢jimo medZiaga, eksperty
iSvados ir kita) saugomi Lietuvos Respublikos archyvy jstatymo ir kity teisés akty nustatyta
tvarka ir terminais.
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Radviliskio rajono verslo tarybos
nuostaty
1 priedas

(Radviliskio rajono verslo tarybos nario nesaliSkumo deklaracijos forma)

RADVILSIKIO RAJONO VERSLO TARYBOS NARIO NESALISKUMO
DEKLARACIJA

(vardas ir pavarde)
20__m. d.
Radyviliskis

Biidamas (-a) RadviliSkio rajono verslo tarybos narys (-¢), pasizadu:

1. Vadovautis jstatymy virSenybés, lygiateisiSkumo, skaidrumo, atsakomybés uz
priimtus sprendimus principais ir svarbiausiais etikos principais, nustatytais Lietuvos
Respublikos teisés aktais.

2. Rastu informuoti Savivaldybés administracijg ir (ar) asmenis, kurie kartu dalyvauja
sprendimo rengimo, svarstymo ar priemimo procediiroje, apie esamg interesy konfliktg ir
nusiSalinti nuo dalyvavimo tolesnéje procediiroje, jei man dalyvaujant, rengiant, svarstant ar
priimant sprendimus:

2.1. Siose procediirose kaip potencialiis paramos gaveéjai dalyvauja asmenys, i8S kuriy as$
ar asmenys, susij¢ su manimi artimos giminystés ar svainystés rysiais, gauna bet kurios risies
pajamy ar kitokio pobtidZio naudos;

2.2. a§ ar asmenys, susije su manimi artimos giminystés ar svainystés rysiais, turi ar
valdo pagal kito asmens jgaliojima daugiau kaip 10 procenty juridinio asmens jstatinio kapitalo
arba akcijy, ar jeigu dél to kyla interesy konfliktas;

2.3. a§ ar asmenys, susij¢ su manimi artimos giminystés ar svainystés ryS$iais, yra
projekto vykdytojo steigéjai ar dalininkai, darbuotojai ar valdymo organo nariai;

2.4. a8 ar asmenys, susij¢ su manimi artimos giminystés ar svainystés ryS$iais, yra
projekto vykdytojo valdymo organy nariai.

Zinau, kad, kilus $aliskumo ar interesy konflikto grésmei, galiu biiti nusalintas (-a) nuo
dalyvavimo tolesnéje procediiroje.

Man isaiskinta, kad asmenys, susij¢ su manimi artimos giminystés ar svainystés rysiais,
yra tévai, jtéviai, broliai, seserys ir jy vaikai, seneliai, sutuoktiniai, jvaikiai, jy sutuoktiniai ir jy
vaikai, taip pat sutuoktiniy tévai, broliai, seserys ir jy vaikai.

Esu jspétas (-a), kad, nesilaikydamas (-a) neSaliSkumo principo, paZeisiu Sig
nesaliSkumo deklaracijg ir man bus taikoma atitinkama Lietuvos Respublikos jstatymy ir kity
teisés akty numatyta atsakomybe.

(parasas) (vardas ir pavarde)
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Radviliskio rajono verslo tarybos
nuostaty
2 priedas

(Radviliskio rajono verslo tarybos nario konfidencialumo pasizadéjimo forma)

RADVILSIKIO RAJONO VERSLO TARYBOS NARIO KONFIDENCIALUMO
PASIZADEJIMAS

(vardas ir pavarde)

20 m. d.
Radviligkis

Biidamas (-a) RadviliSkio rajono verslo tarybos narys (-¢), pasizadu:

1. Savo ar asmeny, susijusiy su manimi artimos giminystés ar svainystés rysiais,
privaciy interesy naudai nesinaudoti ir neleisti naudotis informacija, kurig jgijau dalyvaudamas
(-a) sprendimo rengimo, svarstymo ar priémimo procediroje, kitokia tvarka ir mastu, nei
nustato Lietuvos Respublikos teisés aktai.

2. Uztikrinti potencialiy paramos gaveéjy ir kity asmeny pateikty duomeny
konfidencialumg ir naudoti juos tik sprendimo rengimo, svarstymo ar priémimo procediiroje
bei $iy duomeny neatskleisti tretiesiems asmenims be $iy asmeny sutikimo, i§skyrus Lietuvos
Respublikos teisés akty nustatytais atvejais.

Zinau, kad, kilus $aliSkumo ar interesy konflikto grésmei, galiu biiti nusalintas (-a) nuo
dalyvavimo tolesnéje procediiroje. Man iSaiSkinta, kad asmenys, susije su manimi artimos
giminystés ar svainystés rySiais, yra tévai, jtéviai, broliai, seserys ir jy vaikai, seneliai,
sutuoktiniai, vaikai, jvaikiai, jy sutuoktiniai ir jy vaikai, taip pat sutuoktiniy tévai, broliai,
seserys ir jy vaikai.

(parasas) (vardas ir pavarde)
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RADVILISKIO RAJONO DARBUOTOJO KREPSELIO TAISYKLES
BENDROSIOS NUOSTATOS

Siy taisykliy tikslas - suteikti teise Radviligkio rajone veikianéiam verslui pasisakyti, kaip
turéty bati panaudojamos verslo teritorijy infrastruktdrai kurti ir iSlaikyti numatytos léSos

ir padaryti finansy paskirstyma tarp verslo teritorijy objektyvesniu.

Vartojamos savokos:

2.1.  Verslas ir verslo subjektai — RadviliSkio rajono savivaldybéje veikiantys fiziniai
ir juridiniai asmenys, vykdantys komercine veiklg pagal LR teisés aktus;

2.2.  Darbuotojo krepselis - savivaldybés verslui kasmet skiriama suma, priklausanti
nuo versle dirbanciy darbuotojy sumokety gyventojy pajamy mokescio (toliau -
GPM).

DARBUOTOJO KREPSELIO SUDARYMAS IR PASKIRSTYMAS

Darbuotojo krepSelio sudarymas:

3.1. Darbuotojo krepSelis skaiCiuojamas pagal Sig formule: per praéjusius
finansinius metus sumokéta GPM dalis x Savivaldybés administracijos
direktoriaus jsakymu patvirtinta darbuotojo krepSeliui skiriama dalis.

3.2.  Darbuotojo krepSelio dydj kasmet nustato Investicijy ir turto valdymo skyrius,
suderines su Finansy skyriumi.

Verslo subjektai turi teise:

41. Teikti atskirg ar jungtine keliy verslo subjekty paraiska deél dalies, viso
darbuotojo krepSelio ar viso ir ateities darbuotojo krepSeliy panaudojimo;

4.2.  Palikti darbuotojo krepselj kauptis;

4.3. Perleisti darbuotojo krepSelj savivaldybés Zinion.

Investicijy ir turto valdymo skyrius turi teise:

5.1.  Papra8yti paraiSkos teikéjo patikslinti paraiskos turinj;

5.2.  Tenkinti visg paraiska;

5.3.  Tenkinti dalj paraiSkos;

5.4.  Netenkinti paraiSkos ir palikti kauptis darbuotojo krepselj, jei paraiSkos turinys

yra netinkamas.
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10.

11.

12.

13.

14.

PARAISKOS FORMOS PILDYMAS IR NAGRINEJIMAS

ParaiSkas galima teikti po paskelbimo apie paraisky priémima skiltyje “Verslininkams”
savivaldybes tinklalapyje www.radviliskis.It

Apie paraidky priémimg asmeniSkai informuojami verslai, uZsiregistrave verslo
kontakty duomeny bazéje, kurig galima rasti skiltyje “Verslininkams” savivaldybés

tinklalapyje www.radviliskis.It.

Paraiskos formg galima rasti:
8.1.  Siy taisykliy prieduose, arba
8.2.  skiltyje “Verslininkams” savivaldybés tinklalapyje www.radviliskis.It.

Parai$kos teikiamos:

9.1. Investicijy ir turto valdymo skyriui;

9.2.  prisijungus per e. demokratijos modulj “PraSymai ir skundai”, pavadinime
nurodant “Darbuotojo krepSelis”, tema pasirenkant “Verslas”, taip pat paliekant
pazymétg varnele ties “Asmeninis”, kad paraiSka bty nagrinéjama privagciai, ir

prisegant skanuota visy paraiskos teikeéjy pasiradytg paraiska.

Paraiskoje nurodyti:

10.1.  Darby atlikimo poreikj;

10.2.  Kaip atlikti darbai prisidés prie verslo aplinkos gerinimo;
Paraiskoje papildomai galima nurodyti:

11.1.  Preliminarig darby atlikimo kaing;

11.2.  Verslo jsipareigojima pasirdpinti vieSosios infrastruktiros priezidra.

Trokstant informacijos, su paraiSkos teikéju susisieks Investicijy ir turto valdymo
skyriaus darbuotojai.

Paraiskag visiSkai ar i$ dalies patvirtinus, paraiskos teikéjo nurodytas poreikis ar dalis jo
bus pridéta prie viesuyjy pirkimy poreikio formavimo.

Nagrinéjant paraiskas, pirmenybé bus teikiama jungtinéms paraiskoms su didziausiu

bendra paraiska teikianciy verslo subjekty skai¢iumi.
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DEL DARBUOTOJO KREPSELIO PANAUDOJIMO

PARAISKA

Data: oo
Radviliskis

Priedas Nr. 1

Verslo pavadinimas(-ai):
(i8vardinti pradedant i$ naujos eilutés)

Adresas(-ai):

Juridinio asmens kodas(-ai):

ParaiSkg pateikusio asmens vardas,
pavardé, pareigos, tel., el. p.:

Vidutinis  darbuotojy  skai€ius  per
pragjusius finansinius metus pas

kiekvieng i$ pareiSkéjy:

Darbuotojy per praéjusius finansinius
metus sumokéta GPM suma (Eur),
kiekvieno i$ pareiSkéjy:

Sukaupta darbuotojo krepSelio suma iki
praéjusiy finansiniy mety pabaigos
(Eur), kiekvieno i$ pareiskéjy:

Suma, kurig norétuméte panaudoti
verslo teritorijoje esancios vieSosios

infrastruktdros prieZidrai ir/ar plétrai:

Darby atlikimo poreikis:

Kaip atlikti darbai prisidés prie verslo
aplinkos gerinimo?

Preliminari darby atlikimo kaina (Eur):

Jisy isipareigojimas pasirapinti

vieSosios infrastruktiros priezidra:
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